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บทท่ี 1 

ความรู้ทั่วไปเกี่ยวกับนันทนาการกีฬาและบันเทิง 

 

1.ความส าคัญของนันทนาการ 

นันทนาการ เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อชีวิตมนุษย์ในหลายด้าน จนกลายเป็นความจ าเป็น เพ่ือให้ชีวิต
ด าเนินไปอย่างสมดุลและมีความสุข นันทนาการจึงเป็นสิ่งที่มีคุณค่าแก่มนุษย์ ทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ
สติปัญญา อารมณ์และสังคม ดังนี้  

1. ความส าคัญของนันทนาการต่อการพัฒนาร่างกาย ร่างกายทุกส่วนของมนุษย์ ถูกสร้างขึ้นมา
เพ่ือให้ท ากิจกรรมหลากหลาย ซ่ึงกิจกรรมนันทนาการโดยเฉพาะการเล่นกีฬาต่างๆ จะช่วยให้การ
พัฒนาร่างกาย ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ คล่องแคล่ว แข็งแรง สมบูรณ ์ไม่เจ็บป่วย เพ่ือให้ใช้
งานได้ดียิ่งขึ้น ไปจนถึงขีดสุด ดังจะเห็นได้จากสถิติการกีฬาต่างๆ ที่ถูกท าลายลง นอกจากนี้
นันทนาการยังช่วยให้การพักฟ้ืนอาการไข้ของคนไข้ซึ่งก าลังจะหาย กิจกรรมนันทนาการบางส่วน
ยังช่วยให้คนไข้หายเร็วขึ้นและมีร่างกายท่ีสมบูรณ์เป็นปกติ   

2. ความส าคัญของนันทนาการต่อการพัฒนาจิตใจ สติปัญญา และอารมณ์  
- ป้องกันและรักษาอาการเจ็บป่วยทางจิตใจ กิจกรรมนันทนาการได้รับการยอมรับเพ่ิมขึ้น

ว่าเป็นเครื่องมือในการป้องกันไม่ให้เกิดโรคทางร่างกายและยังเป็นกระบวนการการฟ้ืนฟู
ทางด้านจิตใจให้กับคนไข้  

- ส่งเสริมให้เกิดความสุข ความพอใจเพราะการเลือกเข้ากลุ่มกิจกรรมใดๆ ผู้ที่เข้าร่วมหลัก
จะเลือกกิจกรรมที่ตนสนใจ และพอใจ ดังนั้น ผลจากกิจกรรมนั้น จะท าให้ผู้ร่วมมี
ความสุขใจเพลิดเพลินใจ และสนุกสนาน  

- ช่วยให้บุคคลได้พักผ่อน นันทนาการเป็นที่ยอมรับว่าสามารถส่งผลให้บุคลากรได้ผ่อน
คลายจากความเหน็ดเหนื่อย และมีประสิทธิภาพในการท างานมากขึ้น ดังนั้น สถาบัน
ต่างๆ ทั้งสถานศึกษา สถานประกอบการ หรือบริษัททั่วไป มกัมีการจัดนันทนาการให้แก่
พนักงานในรูปแบบต่างๆ เช่น การแข่งขันกีฬา งานรื่นเริง กิจกรรมเพ่ือความบันเทิงตาม
วาระและโอกาสต่างๆ เพ่ือส่งเสริมให้พนักงานได้ผ่อนคลายจากความเครียดระหว่างการ
ท างานและสร้างเสริมร่างกายและจิตใจดีให้ดียิ่งขึ้น  

3. ความส าคัญของนันทนาการต่อพัฒนาการทางด้านสังคม การพัฒนาความสัมพันธ์ของมนุษย์ใน 
ปัจจุบันมีความส าคัญ เนื่องจากมนุษย์ต้องอยู่อาศัยรวมกับคนอ่ืน การปรับตัวให้เข้ากับคนอ่ืนได้
การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างกัน และการเป็นที่ยอมรับล้วนเป็นสิ่งจ าเป็นขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์
ในปัจจุบัน  

- กิจกรรมนันทนาการเป็นสื่อส าคัญที่จะช่วยสร้างบรรยากาศที่เป็นมิตร อบอุ่น สนุกสนาน
ให้เกิดข้ึนในครอบครัว  
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- นันทนาการช่วยพัฒนาชุมชนให้มีความสมบูรณ์ในหลายๆ ด้าน คือ ช่วยสร้างสมาชิกใน
สังคมนั้น ให้มีคุณภาพส่งเสริมความเป็นพลเมืองดี สร้างความสามัคคีในสังคม ลดปัญหา
อาชญากรรมและสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีในสังคม  

- นันทนาการช่วยลดปัญหาความประพฤติของประชาชนได้ สร้างความสามัคคีเข้มแข็งให้
ประเทศชาติ 

 

2.วิวัฒนาการนันทนาการในประเทศไทย  

ประวัติความเป็นมาของนันทนาการในประเทศไทย เริ่มมาตั้งแต่สมัยใดนั้น ไม่มีหลักฐานแน่นอน แต่มี
การสันนิษฐานว่า นันทนาการมีมานานก่อนสมัยสุโขทัย เนื่องจากก่อนสมัยสุโขทัยเป็นราชธานีนั้น นอกจาก
การฝึกอาวุธเพ่ือการเตรียมรบแล้ว สังคมไทยในยุคนั้นยังนิยมกิจกรรมนันทนาการด้านศิลปะ เช่น สมัยทราวดี
ศิลปะการดนตรีเจริญรุ่งเรืองมาก สันนิษฐานจากภาพปูนปั้นและหลักฐานอื่น ที่แสดงถึงการบรรเลงดนตรีชนิด
ต่างๆ เป็นต้น วิวัฒนาการนันทนาการในประเทศไทยสามารถแบ่งตามล าดับได้ ดังนี้  

2.1 สมัยสุโขทัย  
2.2 สมัยกรุงศรีอยุธยา  
2.3 สมัยกรุงรัตนโกสินทร์  

 

2.1 สมัยสุโขทัย ระยะเวลาช่วง พุทธศักราช 1780 - 1921 กิจกรรมนันทนาการในสมัยนี้เป็นการละเล่น
พ้ืนเมือง มีการฟ้อนระบ า ร า เต้น และมีศิลปหัตถกรรมการปั้นการแกะสลัก ซึ่งพบได้จากหลักฐานที่ปรากฏ
ตามโบสถ์ วิหาร วัด หรือที่มีการพูด การเขียนลงในจารึก ส่วนการกีฬามีการฟันดาบ กระบี่ กระบองศิลปะ
ป้องกันตัว การเล่น และการล่าสัตว์ สัตว์ที่นิยมล่ากันในสมัยนั้น คือ กวาง เก้ง ไก ่หมูป่า  

กิจกรรมนันทนาการประเภทศิลปะการดนตรี ที่ปรากฏในศิลาจารึก แสดงให้เห็นว่าสุโขทัยได้มีเครื่อง
ดนตรีหลายชนิดและพิธีกระบวนแห่แห่ง เป็นต้น  

สมัยสุโขทัยได้เริ่มมีพิธีส าคัญเกิดข้ึน คือ พิธีลอยกระทง ซึ่งได้มีการสืบทอดประเพณีติดต่อกันมาถึงทุก
วันนี้ เป็นประเพณีที่ประชาชนโดยทั่วไปนิยมประดิษฐ์กระทงให้สวยงามด้วยดอกไม้และวัสดุต่างๆ  เพ่ือน าไป
ลอยน้ า ด้วยความเชื่อทางศาสนาและธรรมชาติ  

2.2 สมัยกรุงศรีอยุธยา ระยะเวลาช่วงพุทธศักราช 1893 - 2310 กิจกรรมนันทนาการเช่นเดียวกับสมัย
สุโขทัย จากหลักฐานทางประวัติศาสตร์ จะเห็นได้ว่าสมเด็จพระนเรศวรมหาราชทรงท างานกีฬาประเภทต่อสู้
จนสามารถน าไพร่พลกู้อิสรภาพส าเร็จ  

สมัยพระนารายณ์มหาราช นันทนาการด้านศิลปกรรมเจริญรุ่งเรืองมาก ในสมัยนี้มีนักกวีและวรรณคดี
ที่ส าคัญเกิดขึ้นมากมาย เช่น ลิลิตยวนพ่าย โคลงก าสรวลมหาราช หรือบทกลอนที่มีการเผยแพร่หลายในเวลา
ต่อมา เช่น เพลงเรือ เพลงฉ่อย ดอกสร้อยสักวา เป็นต้น   



 3 

2.3 สมัยกรุงรัตนโกสินทร์ ช่วงเวลาตั้งแต่พุทธศักราช 2325 เป็นต้นมา สมัยรัตนโกสินทร์ตอนต้น มีการ
ฟ้ืนฟูนันทนาการด้านวรรณกรรม สถาปัตยกรรม นาฏศิลป์และดุริยางค์ศิลป์ขึ้น มีการสอนวิชากระบี่ กระบอง
มวย ส่วนการเล่นมี ตะกร้อ วิ่ง การเล่านิทาน เช่น นิทานชาดก นิทานปรัมปรา นิทานอีสป นิทานศรีธนญชัย  
เป็นต้น ในรัชการสมัยต้นๆ แห่งสมัยรัตนโกสินทร์กวีมากมายหลายท่าน รวมทั้งพระเจ้าแผ่นดิน การแต่ง
หนังสือประเภทต่างๆ มากมาย อาท ิพระบาทสมเด็จพระพุทธเลิศหล้านภาลัย ทรงพระราชนิพนธ์กาพย์เห่เรือ
ชมเครื่องคาวหวาน  

การดนตรีสมัยนี้ได้เพ่ิมขึ้นดนตรี ช่วงสมัยรัชกาลที่ 2 - 4 ดนตรีเจริญแพร่หลายมากขึ้น ขยายวงปี่
พาทย์มโหรีจนเป็นวงใหญ่ บทละครและการแสดงละครก็เกิดขึ้นทั้งในพระราชวังและนอกพระราชวัง เช่น 
ละครใน ละครนอก เป็นต้น คนไทยเริ่มใช้เวลาว่างในการอ่านหนังสือและการละคร ส่วนในยามศึกสงครามก็
ฝึกหัดการใช้อาวุธนันทนาการที่เป็นกีฬามวยไทย  เป็นนันทนาการที่มีชื่อเสียงมาก รู้จักแพร่หลายไป
ต่างประเทศท่ัวโลก 

ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว  เสด็จประพาสยุโรปหลายครั้ง และติดต่อกับ
ประเทศอ่ืนๆ หลายประเทศ ครั้นเมื่อเสด็จกลับสู่ประเทศไทยถ้าทรงมีพระราชประสงค์ให้คนไทยรู้จักใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ ในการประกอบกิจกรรมนันทนาการ ต่อมาในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัว ได้ทรงส่งเสริมให้คนไทยรู้จักใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ ดังตัวอย่าง  

- ทางด้านกีฬา พระองคท์รงน ากีฬาประเภทฟุตบอลเข้ามาและทรงจัดการแข่งขันด้วย
พระองค์เองและภายหลังได้จัดตั้งให้เป็นสมาคมฟุตบอลแห่งประเทศไทย  ในพระบรม
ราชูปถัมภ์ ซึ่งนับว่าคนไทยรู้จักเล่นกีฬาประเภทนี้ตั้งแต่บัดนั้นเป็นต้นมา  

- ทางด้านบทกวี การเล่นละครและวรรณกรรม นับได้ว่ามีความรุ่งเรืองมากในสมัยนั้น 
พระองค์ทรงประพันธ์บทละครและแสดงด้วยพระองค์เอง  

- ทางด้านบ าเพ็ญประโยชน์ พระองค์ทรงตั้งกองเสือป่า ยุวชนทหารและลูกเสือ 
เพ่ือให้ประชาชนและเด็กๆ ไทย รู้จักใช้เวลาว่างในทางนันทนาการให้เกิดประโยชน์แก่ตนเอง
และประเทศชาติ  
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จากพัฒนาการด้านและนันทนาการทั้งของสากลและของไทย จะเห็นได้ว่ามีการพัฒนาไปในทางที่ดีขึ้น
เรื่อยๆ ปัจจุบันผู้คนส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับนันทนาการและมักเน้นไปท ากิจกรรมที่สนใจในยามว่างหรือ
ช่วงวันหยุดพักผ่อนสุดสัปดาห์ 

 

3.ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ  

ปัจจัยส าคัญที่ท าให้มีการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการของแต่ละบุคคลจะแตกต่างกัน  ความต้องการ
มูลฐานทีเ่ป็นแรงกระตุ้นให้บุคคลสนใจในกิจกรรมนันทนาการ มีดังนี้  

1. ความสนใจในด้านพลานามัย  
2. ความสนใจในเรื่องการเรียนรู้  
3. ความสนใจในเรื่องสังคม  

การที่บุคคลและสังคมมีความสนใจในความต้องการเลือกกิจกรรมการใช้เวลาว่าง เพ่ือใช้เวลาให้เกิด
ประสบการณ์ และคุณภาพชีวิตได้นั้น จะขึ้นอยู่กับวิธีคิด ตลอดจนบุคลิกภาพ การด าเนินชีวิตและเป้าหมาย
ของเขาเอง 

 

4.จุดมุ่งหมายของนันทนาการ  
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นันทนาการเป็นกิจกรรมที่ท าในเวลาว่าง ในการเลือกกิจกรรมนันทนาการ มักเป็นการเลือกโดยความ
สนใจส่วนตัวเฉพาะบุคคลซึ่งมีความพอใจ ซ่ึงของแต่ละบุคคลอาจมีวัตถุประสงค์ที่แตกต่างกัน ดังนี้  

1. สนองความต้องการพ้ืนฐานทางด้านจิตใจ (ความส าเร็จความมั่นคง ความรักคือการยอมรับ ความ
ปลอดภัย พัฒนาอารมณ์สุข) 

2. เสริมสร้างสุขภาพผ่อนคลายความตึงเครียดทางร่างกายและจิตใจ  
3. ส่งเสริมความสัมพันธ์เชิงบวกภายในครอบครัว ส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อบุคคลรอบข้าง  
4. เสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ เพ่ิมพูนประสบการณ์   
5. ส่งเสริมความเป็นพลเมืองดีและสมาชิกที่ดีของสังคม ส่งเสริมการแสดงออกแห่งตน คุณภาพชีวิตความ

เป็นมนุษยชาติการเป็นพลเมืองดี 

 

5.ประโยชน์ของนันทนาการ  

ปัจจุบันมีผู้ให้ความสนใจเรื่องของนันทนาการมากขึ้น เนื่องจากการเข้าใจที่ถูกต้องขึ้น การเล็งเห็น
ประโยชน์และความจ าเป็นของกิจกรรมนันทนาการ ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้  

1. ประโยชน์ต่อตนเอง นันทนาการช่วยบุคคลท่านได้ผ่อนคลายความเครียด หรือความจ าเจ ที่เกิดจาก
การท างาน ซ่ึงอาจเป็นการพักผ่อนในด้านร่างกายและจิตใจ เพ่ือให้มีสภาพพร้อมที่จะกลับไปท างาน
ใหม่อีกครั้ง ท าให้เกิดความพอใจความรื่นรมย์ ท าให้อารมณ์แจ่มใส เบิกบานในการด าเนินชีวิตอีกทั้ง
ช่วยให้บุคคลมีพัฒนาการทางจิตใจและร่างกายไปสู่ความส าเร็จในชีวิต  

2. ประโยชน์ต่อครอบครัวและบุคคลแวดล้อม หากคนในสังคมมีอารมณ์ดี ปัญหาที่เกิดขึ้นจากความ
ขัดแย้งระหว่างบุคคลก็ลดลง มีการสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกเพ่ิมขึ้น ก่อให้เกิดความรัก ความเข้าใจ 
ความสามัคคีกลมเกลียวกันระหว่างบุคคลในครอบครัวและที่ท างาน เป็นการพัฒนาความสัมพันธ์ ให้
มั่นคงและยั่งยืน  

3. ประโยชน์ต่อสังคม เมื่อคนในสังคมมีความเข้าใจกันดี ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ปัญหาความขัดแย้ง
ระหว่างบุคคลหมู่คณะ ปัญหาอาชญากรรม และการเอารัดเอาเปรียบระหว่างกันก็ลดลง เป็นการสร้าง
เสริมความมั่นคงและความปลอดภัยในสังคม อีกทั้งยกระดับจิตใจของคนในสังคม สงวนรักษาและ
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สร้างสรรค์ขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมซึ่งเป็นการเสริมสร้างความเข้มแข็งในสังคมและ
ประเทศชาติ 

6.ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ  

การจัดกิจกรรมนันทนาการสามารถใช้เกณฑ์ในการแบ่งได้หลายอย่าง ตามลักษณะที่เป็นองค์ประกอบ
ของกิจกรรม ได้แก่ ลักษณะของการประกอบกิจกรรม ลักษณะของสถานที่ส าหรับกิจกรรม องค์การที่
รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรม ดังนี้  

6.1 การแบ่งตามลักษณะของการใช้ก าลังในการประกอบกิจกรรมนันทนาการ  

6.2 การแบ่งตามลักษณะของกิจกรรมนันทนาการ  

6.3 การแบ่งตามลักษณะของสถานที่ส าหรับกิจกรรมนันทนาการ  

6.4 การแบ่งตามลักษณะของโครงการที่ด าเนินกิจกรรมนันทนาการ  

6.1 การแบ่งตามลักษณะของการใช้ก าลังในการประกอบกิจกรรมนันทนาการ 

 ลักษณะการประกอบกิจกรรมนันทนาการโดยการพักผ่อนหย่อนใจ สามารถแยกเป็นการกระท าใน 2 
ลักษณะ คือ  

1. กิจกรรมนันทนาการประเภทที่ใช้ก าลังกายเบาๆ ( Passive Recreation ) เป็นการ
พักผ่อนหย่อนใจที่ไม่ใช้การออกแรงออกก าลังกาย แต่เป็นไปในลักษณะความสงบการพักผ่อนเพ่ือ
คลายความเหน็ดเหนื่อย ได้แก่ การไปเที่ยวในสถานที่แปลกใหม่เพ่ือชื่นชมภูมิทัศน์ของเมือง  การ
นั่งเล่น หรือฟังดนตรีในสวนสาธารณะ การชมสัตว์ในสวนสัตว์ หรือเดินทางไปสัมผัสธรรมชาติ เพ่ือชื่น
ชมธรรมชาติ และใกล้ชิดธรรมชาติ เพ่ือได้ยินเสียงธรรมชาติ  

2. กิจกรรมนันทนาการประเภทที่ใช้ก าลังมากๆ ( Active Recreation ) เป็นการพักผ่อน
หย่อนใจที่ต้องออกแรง เป็นกิจกรรมกีฬาหรือการออกก าลังกายที่ออกแรงมากๆ ได้แก่ การเดินไกล
การข่ีจักรยาน การแล่นเรือ การว่ายน้ า การเล่นฟุตบอล การปีนเขา เป็นต้น  

 

 

6.2 การแบ่งตามลักษณะของกิจกรรมนันทนาการ  

กิจกรรมนันทนาการเป็นกิจกรรมที่มีขอบข่ายกว้างมาก เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่สามารถกระท าได้ทั้ง
ภายในและนอกสถานที่ รวบรวมไว้ดังนี้  

1.  ศิลปะและหัตถกรรม เป็นกิจกรรมการใช้ฝีมือ เช่นกันฝีมือปั้นแกะสลักว่าเขียนจากสาร
เย็บปักถักร้อยการประดิษฐ์การประกอบอาหารเป็นต้น  

2. เกมและกีฬา เป็นกิจกรรมที่เน้นการเคลื่อนไหวของร่างกาย เช่นกีฬาทางน้ า กีฬาในร่ม 
กีฬากลางแจ้ง เป็นต้น  
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3.  งานอดิเรก เป็นกิจกรรมที่ท าในยามว่างเพ่ือพักผ่อนหย่อนใจแบ่งได้เป็น 4 ประเภท ย่อย 
คือ  

3.1 งานอดิเรกประเภทสะสมเช่นการสะสมวัสดุสิ่งของแสตมป์รูปภาพเหรียญที่
ระลึกเป็นต้น  

3.2 งานอดิเรกประเภทสร้างสรรค์เป็นการตกแต่งประดับประดาหรือประดิษฐ์สิ่ง
ใหม่ๆ เช่น การตกแต่งบ้านเครื่องเรือน ของใช้ ของเล่น เป็นต้น  

3.3 งานอดิเรกประเภทงานปัจจุบัน เช่น การเล่นกีฬาเต้นร าท าสวนถ่ายรูปเล่นกลล่า
สัตว์เป็นต้น  

3.4 งานอดิเรกประเภทสื่อสารหาความรู้ เช่นเรียนภาษาต่างประเทศ ท ากับข้าว ตัด
เสื้อท าผมเป็นต้น  
4.  การเล่นดนตรีและร้องเพลงได้แก่กิจกรรมดีดสีตีเป่าเครื่องดนตรีรวมทั้งร้องเพลง 
5.  การฟ้อนร า เต้นร า กิจกรรมเข้าจังหวะ เป็นกิจกรรมการเคลื่อนไหวร่างกายประกอบ

เสียงดนตรี เช่น เต้นร าพื้นเมือง ลีลาศ แอโรบิคแดนซ์ เป็นต้น  
6.  การแสดงละครและภาพยนตร์ เป็นการแสดงละครทุกชนิด เช่น ละครชาตรี ละครร้อง

เป็นต้น  
7.  นันทนาการนอกเมืองเป็นกิจกรรมกลางแจ้ง ที่ต้องการความเพลิดเพลินกับธรรมชาติ ป่า

ไม ้น้ าตก ชายทะเล เป็นต้น  
8.  การอ่านการเขียนและการพูด เช่น การอ่านหนังสือ การเขียนบทความ แต่งกลอน 

สนทนากับเพื่อนบ้าน เป็นต้น  
9.  กิจกรรมสังคม เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมในสังคม เช่น จัดงานสังสรรค์ งานสโมสร งาน

กีฬา เป็นต้น  
10. กิจกรรมพิเศษ เป็นกิจกรรมที่จัดขึ้นในโอกาสส าคัญ เพ่ือประโยชน์ต่อประชาชนหรือ

สมาชิกในกลุ่ม อาจเป็นกิจกรรมทางศาสนา หรือเทศกาลประเพณี เช่น งานปีใหม่ งานสงกรานต์ งาน
ลอยกระทง เป็นต้น  

11. กิจกรรมบริการอาสาสมัคร เป็นกิจกรรมที่ให้การบริการเพ่ือสาธารณะประโยชน์ เช่น 
งานอาสาในโรงเรียน วัด สถานสงเคราะห์ หรือมูลนิธิ เป็นต้น  

 

6.3 การแบ่งตามลักษณะของสถานที่ส าหรับกิจกรรมนันทนาการ  
การนันทนาการหรือการพักผ่อนหย่อนใจ เป็นกิจกรรมที่ท าในช่วงเวลาว่าง มีทั้งกิจกรรมที่ใช้ก าลังกาย

เบา และการใช้ก าลังกายที่ต้องออกแรง ซึ่งมีหลากหลายรูปแบบที่ผู้ประกอบกิจการสามารถเลือกกระท า  โดย
การกระท าทั้งภายในและภายนอกสถานที่ ซึ่งมีการแบ่งตามลักษณะ ดังนี้  

1. การพักผ่อนในอาคาร ( Indoor Recreation ) แบ่งเป็น 2 ชนิด  
1.1 การพักผ่อนภายในอาคารที่เป็นสาธารณะ ( Indoor Public ) เช่น การเล่นกีฬา

ในร่ม การชมพิพิธภัณฑ์ การอ่านหนังสือในห้องสมุด เป็นต้น  
1.2 การพักผ่อนภายในอาคารที่เป็นส่วนตัว ( Indoor Private ) เช่น การอ่าน

หนังสือ ฟังเพลง ดูโทรทัศน์ ท างานอดิเรก เป็นต้น  
2. การพักผ่อนนอกอาคาร ( Outdoor Recreation ) แบ่งเป็น 2 ชนิด  

2.1 การพักผ่อนนอกอาคารที่เป็นพ้ืนที่ของสาธารณะ ( Outdoor Public ) เช่น 
การเล่นกีฬา การเดินชมธรรมชาติ นั่งเล่น การพายเรือ การฝึกนิสัย การขับรถเล่น เป็นต้น  
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2.2 การพักผ่อนภายนอกอาคารที่เป็นพ้ืนที่ส่วนตัว ( Outdoor private ) เช่น การ
ท าสวน การปลูกผัก ว่ายน้ า เล่นกีฬา เป็นต้น  

 

6.4 การแบ่งตามลักษณะขององค์การที่ด าเนินกิจกรรมนันทนาการ  
องค์การที่มีการจัดการและบริหารงานด้านกิจกรรมนันทนาการ  ได้แก่ หน่วยงาน สโมสร สมาคม 

สถานศึกษา และองค์กรเอกชน สถานที่มีการจัดการการบริหารเพื่อกิจกรรมนันทนาการ ดังนี้  
1. องค์การรัฐบาล ( Government Agencies ) ได้แก่ องค์การหรือหน่วยงานของทาง

ราชการ ที่ได้รับเงินจากรัฐบาลในการด าเนินกิจการที่ให้บริการนันทนาการแก่ประชาชนใน
พ้ืนที่ ทั้งในเมืองและต่างจังหวัด โดยการจัดหาสถานที่เครื่องอ านวยความสะดวก อุปกรณ์
และเจ้าหน้าที่ประจ าการ เช่น กรมพลศึกษา ศูนย์เยาวชนประจ าจังหวัด กรมป่าไม้ กรม
ศิลปากร เป็นต้น  

2. องค์การนันทนาการเอกชน ( Private Agencies )  ได้แก่ องค์การหรือหน่วยงาน
เอกชน ที่จัดบริการด้านนันทนาการ ให้แก่สมาชิกในโรงงาน อุตสาหกรรม บริษัทหรือห้าง
ร้าน เพ่ือให้พนักงานหรือเจ้าหน้าที่ ได้มีเวลาพักผ่อน มีส่วนร่วมในกิจกรรมนันทนาการ เพ่ือ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และประสิทธิภาพการท างาน บางแห่งเปิดให้บริการแก่ประชาชนทั่วไป
เข้าใช้บริการได้ด้วย   

3. องค์การนันทนาการด้านเชิงพาณิชย์ ( Commercial Agencies ) ได้แก่ องค์การ 
บริษัท หรือธุรกิจที่ด าเนินการให้บริการด้านนันทนาการแก่ประชาชนทั่วไป เพ่ือวัตถุประสงค์
ทางการค้าเป็นหลัก เช่น การบริการของสถานบริหารร่างกาย สวนสนุก  สวนสัตว์ โรง
ภาพยนตร์ สนามกอล์ฟและสถานบันเทิง เป็นต้น  

4. องค์การอาสาสมัคร ( Voluntary Agencies ) ได้แก่ องค์การ สมาคมหรือสโมสร ที่
จัดด าเนินการให้บริการนันทนาการแก่ชุมชนและสังคม โดยไม่ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐบาล
และประชาชนมีการรวมกลุ่มกัน เพ่ือจัดบริการนันทนาการตามความสมัครใจและไม่หวังผล
ก าไร เช่น สมาคมกีฬาสมัครเล่น ชมรมลูกเสือชาวบ้าน สมาคมผู้บ าเพ็ญประโยชน์แห่ง
ประเทศไทย สมาคม วาย เอ็ม ซี เอ  สมาคมบ้านเยาวชน เป็นต้น  

 

7.แนวคิดเกี่ยวกับเวลาว่างนันทนาการและการท่องเที่ยว  

มนุษย์จ าเป็นต้องศึกษาเล่าเรียนหรือท างาน เพ่ือให้สามารถด ารงชีวิตและสืบทอดเผ่าพันธุ์ได้และต้อง
ใช้พละก าลังกายและใจในการศึกษาหรือด าเนินงาน  จึงท าให้มนุษย์เกิดความเหนื่อยล้า เวลาว่างและ
นันทนาการนับว่ามีบทบาทส าคัญในการด ารงชีวิตของมนุษย์ในปัจจุบัน เนื่องจากการท างานหรือศึกษา เล่า
เรียน มนุษย์ต้องการผ่อนคลายความตึงเครียด พักผ่อนหย่อนใจ เข้าร่วมกิจกรรมทางสังคมและออกก าลังกาย
ให้ร่างกายแข็งแรง 

7.1 เวลาว่าง  

เวลาว่าง ( Leisure ) หมายถึง เวลาว่างจากการท างานหรือการศึกษาเล่าเรียน การพักผ่อนนอนหลับ 
จากงานในชีวิตประจ าวันที่มนุษย์มีอิสระที่จะเลือกท ากิจกรรมอะไรได้ตามใจปรารถนา  กิจกรรมมีมากมาย
หลายประเภท มนุษย์สามารถเลือกกระท าได้ที่บ้านและในสถานที่อ่ืนๆ กิจกรรมดังกล่าว อาจประกอบด้วย  
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1. กิจกรรมนันทนาการ เช่น ศิลปะ กีฬา พักผ่อนนอกเมือง เป็นต้น 2 
2. การอดิเรก หัตถกรรมและการศึกษาหาความรู้  
3. การท่องเที่ยว  
4. การบันเทิง  
5. การจับจ่ายซื้อของ 
6. การเล่นเกมและการเสี่ยงโชค  

7.2 นันทนาการ  

นันทนาการ ( Recreation ) หมายถึง กิจกรรมหรือประสบการณ์ที่มนุษย์กระท าในช่วงเวลาว่างด้วย
ความสมัครใจ เพ่ือให้เกิดความสนุกสนาน เพลิดเพลิน ผ่อนคลายความตึงเครียด ความพึงพอใจรวมทั้งพัฒนา
คุณภาพชีวิต นันทนาการในลักษณะพ้ืนฐานที่ส าคัญ ดังนี้  

1. นันทนาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่กระท าและถูกกระท า
รูปแบบของกิจกรรมนั้นหลากหลาย เช่น กีฬา ศิลปะ หัตถกรรม ดนตรี ละคร กิจกรรม
กลางแจ้ง งานอดิเรก การท่องเที่ยว โยคะ สมาธิ เป็นต้น  

2. นันทนาการมีรูปแบบหลากหลาย มีขอบเขตไม่จ ากัด นอกเหนือจากรูปแบบของกิจกรรม
ดังกล่าวข้างต้น นันทนาการยังมีรูปแบบที่จัดบริการเป็นสวัสดิการทางสังคม เป็นแหล่ง
นันทนาการการบริการแก่กลุ่มประชาชนทุกระดับ ทุกวัย ประชากรกลุ่มพิเศษ   

3. นันทนาการจะต้องเป็นไปด้วยความสมัครใจและมีแรงจูงใจ  นั่นคือผู้เข้าร่วมกิจกรรม
นันทนาการ จะต้องเป็นการเข้าร่วมด้วยความสมัครใจสนใจและมีแรงจูงใจในกิจกรรมที่
เข้าร่วม โดยไม่ได้ผู้บังคับ  

4. นันทนาการเกิดขึ้นได้ในเวลาที่ไม่จ ากัด บุคคลและชุมชนอิสระที่เข้าร่วมในสิ่งที่เขา
ต้องการเล่นหรือเข้าร่วมโดยไม่จ ากัดเวลา  

5. นันทนาการจะต้องมีจุดมุ่งหมาย ประสบการณ์ นันทนาการจะต้องการมีจุดมุ่งหมาย
ประสบการณ์ นันทนาการเป็นการพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาอารมณ์สุขมีคุณค่าสาระ
และมีจุดมุ่งหมาย  

6. นันทนาการเป็นการบ าบัด กิจกรรมนันทนาการช่วยฟื้นฟู และรักษาคนไข้และเปิดโอกาส
ให้คนไข้เลือกกิจกรรมในเวลาว่าง กระท าเพ่ือพัฒนาสุขภาพกายและจิตใจในการฟ้ืนไข้
หรือระหว่างการบ าบัดรักษา  

7. นันทนาการเป็นกิจกรรมที่สามารถยืดหยุ่นเปลี่ยนแปลงได้ ตามความเหมาะสม กิจกรรม
นันทนาการสามารถปรับได้ตามสภาพแวดล้อมความต้องการและความสนใจของชุมชน  
ตลอดจนอุปกรณ์และสถานที่อ านวยความสะดวก  

8. นันทนาการจะต้องเป็นกิจกรรมที่พึงประสงค์ของสังคม กิจกรรมนันทนาการของสังคม
หรือชุมชนหนึ่ง อาจไม่เหมาะสมกับอีกชุมชนหนึ่ง ทั้งนี้ พอความสนใจต้องการค่านิยม
วัฒนธรรม ศาสนา ประเพณ ีสภาพแวดล้อม ความเชื่อ เป็นขอบข่ายวิถีชุมชน  

7.3 การท่องเที่ยว  

กิจกรรมพัฒนาการที่มนุษย์กระท าในสถานที่อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ที่อยู่อาศัย จะมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กับ
การท่องเที่ยว เนื่องจากการท่องเที่ยว ( Tourism ) หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวกับการเดินทางของบุคคลจากที่
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อยู่อาศัยปกติ ไปยังที่อ่ืนเป็นการชั่วคราวด้วยความสนใจ เพ่ือวัตถุประสงค์ใดๆ ที่ไม่ใช่เพ่ือการหารายได้ 
กิจกรรมการท่องเที่ยวแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ การท่องเที่ยวในเวลาว่างและการท่องเที่ยวเพ่ือธุรกิจ
รายละเอียดปรากฏ กิจกรรมนันทนาการที่เกิดข้ึนชั่วคราวนอกบ้านจึงจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเนื่องจาก   

1. บุคคลประกอบกิจกรรมนันทนาการต่างๆ คณะท่องเที่ยว เช่น แหล่งท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจ
เป็นต้น  

2. บุคคลต้องเดินทางจากที่หนึ่งไปอีกที่หนึ่ง เพ่ือวัตถุประสงค์ต่างๆ ที่ไม่ใช่เพ่ือหารายได้ บุคคล
ดังกล่าวจะกลายเป็นนักท่องเที่ยว ซึ่งนักท่องเที่ยวอาจเป็นการเป็นนักท่องเที่ยวภายในประเทศ
หรือนักท่องเที่ยวระหว่างประเทศทีเ่ดินทางข้ามพรมแดนระหว่างประเทศ 
 

8.กิจกรรมนันทนาการ  

แรงจูงใจในการเข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ 

โดยทั่วไปบุคคลจะใช้เวลาว่างในการท างานหรือศึกษาเล่าเรียน ปฏิบัติหน้าที่ภารกิจชีวิตประจ าวัน
รับประทานอาหาร พักผ่อน นอนหลับประมาณ 20 ชั่วโมง ดังนั้นบุคคลมีเวลาว่างประมาณ 2-4 ชั่วโมงต่อวัน
ซึ่งในช่วงเวลาว่างนี้ บุคคลต้องการประกอบกิจกรรมนันทนาการ  

จากการวิจัยพฤติกรรมของคนที่เข้าร่วมกิจกรรมนันทนาการ พบแรงจูงใจที่ท าให้บุคคลเข้าร่วม
กิจกรรมนันทนาการ พอสรุปได้เป็น 8 ประเภท ดังนี้  

1. พฤติกรรมทางสังคม  ( Social Behavior ) บุคคลมีความต้องการเป็นส่วนหนึ่งของสังคม 
กิจกรรมนันทนาการหลายประเภท ช่วยส่งเสริมกิจกรรมกลุ่มและเสริมสร้างมนุษยสัมพันธ์ใน
ชุมชน เช่น กิจกรรมเต้นร า งานเทศกาลประเพณี การเยี่ยมญาติมิตรและเพ่ือน เป็นต้น  

2. พฤติกรรมเกี่ยวข้องผูกพัน ( Associate Behavior ) นอกเหนือจากการที่บุคคลต้องการเป็น
ส่วนหนึ่งของสังคมแล้ว บุคคลจะต้องมีการผูกพันกันเป็นกลุ่มย่อย กิจกรรมนันทนาการจะช่วย
ส่งเสริมให้สมาชิกในกลุ่มย่อยมีความผูกพัน เริ่มจากมีความสนใจที่คล้ายคลึงกัน เช่น ชมรมรัก
สัตว์ กลุ่มผู้สะสมแสตมป์ ชมรมท่องเที่ยว เป็นต้น  

3. พฤติกรรมการแข่งขัน ( Competitive Behavior ) โดยธรรมชาติบุคคลชอบประกวดหรือ
ทดสอบความสามารถหรือชอบกิจกรรมที่ท้าทายความสามารถ จึงเกิดแรงจูงใจท าให้บุคคลเข้า
ร่วมกิจกรรมที่ท้าทายความสามารถ เช่น เกม กีฬา เพ่ือการแข่งขัน การประกวดความสามารถ
ด้านต่างๆ เป็นต้น  

4. พฤติกรรมเสี่ยงอันตรายที่ท้าทายความสามารถ ( Risk – taking Behavior ) บุคคลบางกลุ่ม
มีความต้องการท ากิจกรรมที่เสี่ยงอันตรายและท้าทายความสามารถ เพ่ือเป็นความเลิศ กิจกรรม
นันทนาการที่ท้าทายและเสี่ยงอันตราย เช่น กีฬา แข่งรถ แข่งเรือ กระโดดร่ม ล่องแก่งด าน้ า ไต่
เขา เล่นเครื่องร่อน ท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติที่ยังไม่พัฒนา เช่น ป่าดงดิบ เป็นต้น 

5. พฤติกรรมบุกเบิกค้นหา ( Exploratory Behavior ) บุคคลบางกลุ่มมีความต้องการค้นพบสิ่ง
แปลกใหม่หรือบุกเบิกค้นหาเพ่ือสร้างประสบการณ์ จึงเกิดแรงจูงใจที่จะท ากิจกรรมนันทนาการที่
ส่งเสริมบุกเบิกค้นหา เช่น การเดินป่า การตั้งค่ายพักแรม การปีนเขา การท่องเที่ยววัฒนธรรม 
ศึกษาชีวิตความเป็นอยู่ของชนกลุ่มน้อย การผจญภัยใต้น้ า เป็นต้น  
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6. พฤติกรรมทดแทนหรือส่งเสริม ( Vicarious Behavior ) บุคคลมีความต้องการเสริมสร้าง
ประสบการณ์และความรู้สึกทดแทนในสิ่งที่ตนเองไม่สามารถกระท าหรือไม่มีโอกาสกระท า  การ
ท ากิจกรรมนันทนาการประเภทอ่าน พูด เขียน วรรณกรรมต่างๆ จะช่วยเสริมสร้างความรู้สึก
ทดแทนได้ รวมทั้งการดูรายการโทรทัศน ์วิดีทัศน์ การแสดงละคร นาฏศิลป์และศิลปกรรม 

7. สิ่งกระตุ้นทางประสาทสัมผัส ( Sensory Stimulation ) บุคคลที่มีความต้องการความสุข 
ความสนุกสนานและบางครั้งต้องการสิ่งที่กระตุ้นประสาทสัมผัสต่างๆ จึงเกิดแรงจูงใจในการเข้า
ร่วมกิจกรรมนันทนาการ ที่ส่งเสริมโอกาสมากขึ้น เฉลิมฉลองความสุขสนุกสนาน เช่น งานฉลอง
เทศกาลหรือโอกาสส าคัญที่มีกิจกรรมสนุกสนานและมีการดื่มเครื่องดื่มประเภทแอลกอฮอล์  การ
ชมการแสดงคอนเสิร์ตที่มีแสงและเสียง ที่ช่วยกระตุ้นประสาทสัมผัสทางอารมณ์ รวมทั้งกิจกรรม
เพศสัมพันธ์  

8. การแสดงออกทางร่างกาย ( Physical Expression ) บุคคลที่มีความต้องการแสดงออกทาง
ร่างกาย เพ่ือให้ร่างกายได้มีการออกก าลังกายกิจกรรมนันทนาการประเภทกีฬาการเต้นร าระบ า
บัลเล่ต์ แจ๊สแดนซ์กิจกรรมเข้าจังหวะจะช่วยให้บุคคลแสดงออกทางร่างกายได้ดี 
 

9.ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ  

ดังกล่าวที่ผ่านมาแล้ว กิจกรรมนันทนาการมีขอบข่ายครอบคลุมกิจกรรมที่เกิดข้ึนที่บ้านและในสถานที่
อ่ืนๆ นอกบ้าน ซึ่งในที่นี้จะมีความส าคัญต่อกิจกรรมนันทนาการที่เกิดขึ้นนอกบ้าน เนื่องจากจะเป็นกิจกรรม
ด าเนินการที่เกี่ยวข้องกับการเดินทาง ท่องเที่ยว กิจกรรมนันทนาการนอกบ้านอาจจ าแนกตามขอบข่ายของ
การจัดกิจกรรมออกได้เป็น 4 ประเภทดังนี้  

1. กิจกรรมกีฬา  
2. นันทนาการกลางแจ้ง  
3. ศิลปะการแสดง 
4. ดนตรี  

 

10. แหล่งนันทนาการ  

แหล่งนันทนาการ หมายถึง สถานที่ประกอบกิจกรรมนันทนาการหรือให้บริการด้านนันทนาการ
ส าหรับบุคคลและประชาชนทั่วไป โดยมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นสถานที่ที่บุคคลสามารถมาพักผ่อนหย่อนใจ
สนุกสนาน เพลิดเพลิน สร้างเสริมประสบการณ์ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิต ซึ่ง
เป็นการตอบสนองความต้องการด้านพัฒนาการของบุคคล  

แหล่งนันทนาการสามารถจ าแนกได้อย่างน้อย 2 ลักษณะ คือ จ าแนกตามลักษณะของผู้ด าเนินการ
และจ าแนกตามลักษณะของกิจกรรม  

10.1 แหล่งนันทนาการจ าแนกตามลักษณะของการด าเนินการ สามารถแบ่งย่อยออกเป็น 3 แหล่ง 
คือแหล่งนันทนาการของภาครัฐ แหล่งนันทนาการของภาคเอกชน และแหล่งนันทนาการขององค์กร
อาสาสมัคร  
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1.1 แหล่งนันทนาการของภาครัฐ ( Public Sector ) รัฐบาลไม่ว่าจะเป็นระดับชาติและระดับ
ท้องถิ่น มีหน้าที่การจัดสถานที่และอุปกรณ์จัดกิจกรรมนันทนาการแก่สาธารณชน  เพ่ือเป็นการ
สนับสนุนชุมชน โดยทั่วไป เช่น สนามกีฬา สวนสัตว์ อุทยานสวนสาธารณะ เป็นต้น รัฐบาลจะต้อง
ดูแล ควบคุมและจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาและบ ารุง  

1.2 แหล่งนันทนาการของภาคเอกชน ( Private Sector ) ภาคเอกชนอาจสนใจลงทุนสร้าง
แหล่งนันทนาการต่างๆ เพ่ือสนับสนุนภาครัฐในการบริการด้านนันทนาการ ส าหรับบุคคลที่อาจไม่มี
เพียงพอต่อความต้องการของบุคคล โดยการเรียกเก็บค่าบริการ เช่น สระว่ายน้ า สนามกอล์ฟ สนาม
เทนนิส ศูนย์กีฬา สวนสุขภาพ พิพิธภัณสถาน สวนสัตว์ สวนสนุก โรงละคร เป็นต้น  

1.3 แหล่งนันทนาการขององค์กรอาสาสมัคร ( Voluntary Sector ) หรือองค์กรไม่แสวงหา
ผลก าไรจากรัฐบาลและภาคเอกชน องค์กรอาสาสมัครหรือองค์กรไม่แสวงหาผลก าไร เช่น มูลนิธิ
สมาคมต่างๆจะเป็นผู้ดูแลแหล่งนันทนาการ เช่น ประเทศอังกฤษ Central Council of Physical  
(CCPP ) เป็นองค์การอาสาสมัครที่ส่งเสริมและสนับสนุนการกีฬา โดยการสนับสนุนศูนย์กีฬา ( Sport 
Club ) ระดับท้องถิ่นจ านวน 87,000 ทั่วประเทศ และองค์การ National Trust ที่เป็นองค์การ
อาสาสมัครที่เป็นเจ้าของและดูแลแหล่งท่องเที่ยวทางประวัติศาสตร์  จ านวนมาก เช่น บ้านโบราณ 
อาคารเก่า หมู่บ้านโบราณคดี สวน อุทยาน พ้ืนที่ชายฝั่ง เป็นต้น ส าหรับประเทศไทยมีองค์กรไม่
แสวงหาผลก าไรดูแลพ้ืนที่หรือและนันทนาการหลายแห่ง  เช่น สมาคม YMCA ( Young Men 
Christianity Association ) จัดตั้งขึ้นเพ่ือพัฒนาบุคลิกภาพการเจริญเติบโตทางร่างกายและจิตใจของ
สมาชิก เช่น กีฬาต่างๆ ค่ายพักแรม เยาวชน ดนตรีไทย เป็นต้น  

10.2 แหล่งนันทนาการจ าแนกตามลักษณะของกิจกรรม แหล่งนันทนาการจ าแนกตามลักษณะของ
กิจกรรมสามารถแบ่งออกเป็นหลายแหล่งหรือหลายสถานที่ เป็นต้น  

2.1 สถานกีฬา  

2.2 อุทยานหรือสถานพักผ่อนหย่อนใจ  

2.3 พิพิธภัณฑ์สถานและโรงละคร 

 
 

11.กีฬา  
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กีฬานันทนาการ เป็นกิจกรรมนันทนาการที่เราสามารถพบเห็นกันได้อยู่ทั่วไป  เช่น กิจกรรมใน
โรงเรียน มหาวิทยาลัย สนามกีฬา สวนสาธารณะสุข เป็นต้น กีฬาเป็นกิจกรรมนันทนาการที่ส่งเสริมคุณค่า
ทางด้านความเจริญของร่างกาย อารมณ์ สังคมและสติปัญญา โดยเฉพาะอย่างยิ่งกีฬาเป็นกิจกรรมที่เสริมการ
แสดงออกทางร่างกาย ( Physical Recreation ) 

กีฬาเป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกาย ในการแข่งขันที่มีกติกาก าหนดไว้และบางครั้ง
จ าเป็นต้องมีการใช้อุปกรณ์และสถานกีฬา ที่มีการออกแบบสร้างที่ถูกต้องเหมาะสม บุคคลที่เล่นกีฬา เรียกว่า 
นักกีฬา ( Player/Performer ) ซึ่งเป็นการประกอบกิจกรรมกีฬาแบบมีส่วนร่วม ( Active Involvement ) 
อย่างไรก็ดี บุคคลที่เกี่ยวข้องกับกีฬาในลักษณะของการเป็นผู้ชมกีฬา ที่ไม่ได้เล่นกีฬาเอง  ในกรณีที่กีฬาจะ
กลายเป็นรูปแบบการบันเทิงอย่างหนึ่งของผู้ชมได้ ทั้งในโทรทัศน์หรือเดินไปชมกีฬาที่สนามการแข่งขัน  
นอกจากนั้น กีฬายังเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมการท่องเที่ยว  ที่บริษัทน าเที่ยวนิยมจัดทัวร์การชมกีฬา ที่
นักท่องเที่ยวอาจจะมีส่วนร่วมในการเล่นกีฬา เช่น กอล์ฟทัวร์ หรือการจัดเพ่ือไปชมการแข่งขันที่ส าคัญ  เช่น
กีฬาโอลิมปิก การแข่งขันฟุตบอลโลก การแข่งขันกีฬาเอเชียนเกมส์ เป็นต้น  

กีฬา ( Sport ) ตามพจนานุกรม หมายถึง กิจกรรมหรือการเล่นเพ่ือความสนุกสนาน เพลิดเพลิน เพ่ือ
เป็นการบ ารุงแรงหรือเพ่ือผ่อนคลายความเครียดทางจิต กีฬามีขอบเขตครอบคลุมกิจกรรมมากมายหลาย
ประเภท นักวิชาการหลายท่านจึงพยายามก าหนดคุณลักษณะของนักกีฬา  เพ่ือใช้ในการเป็นตัวก าหนด
ขอบเขตและยอมรับกันโดยทั่วไปว่ากีฬามีคุณลักษณะ 4 ประการ ดังนี้  

1. เกี่ยวข้องกับการใช้ทักษะทางร่างกาย  
2. เป็นส่วนหนึ่งของการแข่งขัน  
3. มีกฎระเบียบและกติกาในการเล่นที่ชัดเจน  
4. เป็นกิจกรรมที่กระท าติดต่อกันมาและสืบต่อไป  

กิจกรรมกีฬาอาจจะแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ  

11.1  กีฬาที่บุคคลเป็นผู้เล่นกีฬา เพ่ือพัฒนาร่างกายสุขภาพและความสนุกสนาน  
11.2  กีฬาที่บุคคลเป็นผู้ชมกีฬาเพ่ือความเพลิดเพลินและบันเทิง  

11.1 กีฬาที่บุคคลเป็นผู้เล่นกีฬา ( Sport participation ) 

กิจกรรมกีฬาที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นเด็กและผู้ใหญ่สามารถที่จะเล่นได้ตามความเหมาะสม
สามารถจ าแนกได้หลายวิธี ดังนี้  

1.1 การจ าแนกตามจ านวนผู้เล่นกีฬา ได้แก่ กีฬาประเภทเดี่ยว เช่น ว่ายน้ า ยิงปืน กรีฑา 
เป็นต้น กีฬาประเภทคู่ เช่น แบดมินตัน เทนนิส เป็นต้น และกีฬาประเภททีม เช่น วอลเลย์บอล 
ฟุตบอล บาสเกตบอล เบสบอล เป็นต้น  

1.2 การจ าแนกตามลักษณะของพ้ืนที่ ได้แก่ กีฬาทางบกและกีฬาทางน้ า  

1.3 การจ าแนกตามลักษณะของกิจกรรม ได้แก่ กีฬาในร่มและกีฬากลางแจ้ง  

ทั้งกีฬาที่เป็นกีฬาในร่มและกลางแจ้งนั้นต่างมีกฎและกติกาในการแข่งขันดัง ตัวอย่างเช่น  
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1. กรีฑา ( Athletic ) เป็นการแข่งขันประเภทลู่ ปนะเภทลาน การแข่งขันวิ่งบนถนน การเดิน
และการวิ่งข้ามทุ่ง ซึ่งกีฬานี้ เน้นผู้เล่นต้องใช้ความสามารถหลายด้าน กรีฑาประเภทลู่ เป็นการแข่งขัน
วิ่งในรูปการแข่งขันที่จัดขึ้น โดยแบ่งเฉพาะย่อยออกตามระยะทางที่ก าหนดขึ้น เช่น ระยะ 100 เมตร 
200 เมตร 400 เมตร เป็นต้น การแข่งขันระยะไกล เช่น 3000 เมตรและ 5000 เมตร 10000 เมตร
และมาราธอน รวมถึงการวิ่งประเภททีม เช่น การวิ่งผลัดในระยะต่างๆ กัน เช่น ผลัด 4 × 100 ผลัด 4 
ณ 400 เมตร การวิ่งผลัดข้ามรั้ว เป็นต้น ส าหรับกรีฑาประเภทลานเป็นการแข่งขันกีฬาในสนาม ที่
ต้องมีการใช้อุปกรณ์ต่างๆ เช่น ขว้าง จักร พุ่ง แหลน กระโดดสูง กระโดดไกล ทุ่มน้ าหนัก ขว้างค้อน 
กระโดดค้ า เขย่งก้าวกระโดด 

2. จักรยาน ( Bicycle ) เป็นกีฬาที่ใช้การแข่งขันที่ความเร็ว จักรยานเป็นพาหนะที่มีน้ าหนัก
เบามี 2 ล้อ ที่เคลื่อนที่ไปด้วยก าลังคน การถีบจักรยานต้องมีจังหวัดที่ติดต่อกันโดยตลอด เมื่อมีลมมา
ปะทะหรือขึ้นที่สูง จึงจ าเป็นต้องออกแรงเพ่ิมขึ้น การแข่งขันจักรยานต้องเรียนรู้เทคนิคในการแก้ไข
ปัญหาต่างๆ ที่เผชิญ เช่น แรงต้านของลม ฝน แสงแดด ความลาดชัน เป็นต้น  

3. เทนนิส ( Tennis ) เดิมเรียกว่า สนามเทนนิส ( lawn tennis ) หมายถึง กีฬาเทนนิสที่เล่น
กันบนสนามหญ้า หรือสนามเทนนิส ที่เป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้า ความกว้าง 36 ฟุต ( เดียว 27 ฟุต ) และ
ความยาว 78 ฟุต โดยเทนนิสนั้นสนามจะถูกแบ่ง 2 แดน ด้วยตาข่าย ระดับความสูงจากพ้ืน 3 ฟุต 6 
นิ้ว เทนนิสเป็นกีฬาที่ใช้ลูกสักหลาดตีโต้กัน โดยมีกติกาให้ลูกที่กระทบพ้ืนได้ครั้งเดียว แต่อนุญาตให้ตี 
ลูกที่ยังลอยบนอากาศได้ด้วย เรียกว่า ลูกวอลเลย์  

4. เทเบิ้ลเทนนิส ( Table Tennis ) หรือปิงปองเป็นกีฬาที่ต้องมีการแข่งขันกัน โดยใช้โต๊ะใน
การแข่งขันได้ทั้งประเภทคู่และเดี่ยว โดยโต๊ะจะมีขนาด 9 ฟุต × 5 ฟุต สูงเหนือพ้ืน 2 ฟุต 6 นิ้ว
ปิงปองเป็นกีฬาที่ใช้ก าลังข้อมือและก าลังแขนในการตีลูกข้ามตาข่าย โดยตีไปให้ฝ่ายตรงข้ามไม่
สามารถรับได้ โดยลูกจะต้องลงบนโต๊ะก่อนทุกครั้ง ถึงจะตีได้ ปิงปองเป็นกีฬาที่มีความฉับไวในการ
เคลื่อนที่และร่างกาย โดยจะต้องมีการจับทิศทางของลูกสาวมีให้คลาดสายตา  

5. บาสเกตบอล ( Basketball ) เป็นกีฬาที่ต้องโยนลูกเข้าหัวโดยเป็นการเล่นระหว่างผู้เล่น 2 
ชุด ชุดละ 5 คน จุดหมายคือการน าลูกบาสเกตบอลโยนลงไปในห่วงประตูของคู่ต่อสู้และต้องพยายาม
ป้องกันมิให้ผู้ต่อสู้ โยนบอลเข้าห่วงของตน โดยผู้เล่นสามารถที่จะส่งโยนปัดกลิ้งหรือเลี้ยงลูกบอลไปให้
ได้ถูกต้องตามกติกาท่ีก าหนดไว้ กีฬาชนิดนี้เป็นกีฬาที่ใช้พ้ืนที่ในการเล่น 15 เมตร × 28 เมตร  

6. แบดมินตัน ( Badminton ) เป็นกีฬาที่ต้องมีการตีลูกขนไก่ข้ามตาข่ายไปยังฝั่งตรงข้าม 
ต้องมีทักษะในการเคลื่อนไหวและการใช้ข้อมือการเล่นกีฬาชนิดนี้  ผู้เล่นจะต้องเคลื่อนที่เข้าหาลูก
ตลอดเวลาและสามารถเล่นได้ท้ังเดี่ยวและคู่ และจะต้องตีลูกขนไก่ในขณะนี้ลูกลอยอยู่ในระดับสูงก่อน
ตกพ้ืน  

7. ฟุตบอล ( Football / Soccer ) เป็นกีฬาที่ผู้เล่นต้องเตะลูกหนังและต้องใช้ความสามัคคี
ในการเล่น ของผู้เล่นฝั่งละ 11 คน ฟุตบอลอาศัยไหวพริบและก าลังกาย ประเทศต่างๆ มากมายใน
การเล่นรวม ทั้งต้องมีการประสานงานเพ่ือเลื่อนต าแหน่งต่างๆ โดยต้องมีทักษะการเตะ เดาะ การ
หยุดลูก  การเลี้ยงบอล การโหม่ง การทุ่มลูกและการยิงรูป รวมถึงต้องมีผู้รักษาประตู จ าเป็นต้องมี
ทักษะในการป้องกันประตู ไม่ให้ลูกเข้าไปได้ โดยจะเล่นกันในเวลามีการเล่น 2 ครึ่งครึ่งละ 45 นาที
ทั้งหมด 90 นาที 

8. วอลเลย์บอล ( Volleyball )  เป็นกีฬาที่ต้องตีลูกบอลด้วยก าลังแขนที่เล่นบนพ้ืนซีเมนต์
หรือพ้ืนยางรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้ากว้าง 9 เมตร ยาว 18 เมตร วอลเลย์บอลเป็นกีฬาที่ต้องเล่นด้วยมือเป็น
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ส่วนใหญ่ ไม่ต้องใช้อุปกรณ์ในการเล่นลูก สนามจะแบ่งเป็น 2 แดน แดนละเท่าๆ กันโดยมตีาข่ายเป็น
ตัวแบ่งตาข่ายจะมีการก าหนดความสูง 2.45 เมตรส าหรับประเภทชาย และ 2.24 เมตรส าหรับหญิง 
ในการเล่นและการแข่งขันแต่ละทีมจะต้องมีผู้เล่นฝั่งละ 6 คน โดยใช้มือในการตบ ต่อย ทุบ ตีลูกข้าม
ตาข่ายไปฝั่งตรงข้ามและต้องระวังในพ้ืนที่ตนเองเมื่อฝั่งตรงข้ามตีโต้กลับมา  

9. ว่ายน้ า ( Swimming ) กีฬาว่ายน้ าเป็นกีฬาที่ร่างกายสามารถฝึกได้ตั้งแต่อายุ 2-3 ปี ก็
สามารถที่จะว่ายน้ าเป็น ข้อส าคัญต้องให้ผู้ฝึกนั้นคุ้นเคยและปราศจากความกลัว เวลาว่ายน้ าควร
จะต้องลืมตาในน้ าและฝึกด าน้ า ส าหรับผู้ที่เริ่มหัดว่ายน้ าด้วยการหายใจเข้าปากและหายใจออกทาง
ปากกับจมูกบนบกหลายๆ ครั้ง จนให้เกิดความช านาญและจึงสามารถท่ีจะฝึกว่ายถ้าต่างๆ ได ้เช่น ฟรี
สไตล์ กรรเชียง กบ ผีเสื้อ เป็นต้น  

ทั้งหมดนี้ก็เป็นตัวอย่างส่วนหนึ่งของกีฬาสากลซึ่งเล่นและแข่งขันกันอย่างแพร่หลายใน
ปัจจุบันซึ่งในประเทศไทยนั้นก็มีกีฬาประจ าชาติและกีฬาของประเทศไทยที่มีการเล่นและการฝึกและ
แข่งขันการเฉพาะภายในประเทศ เช่น   

1. มวยไทย เป็นกีฬาและศิลปะการต่อสู้ ที่ใช้อวัยวะภายในร่างกายเกือบทุกส่วน มวย
ไทยไม่ใช่ศิลปะการต่อสู้เพ่ือเอาชนะกันอย่างเดียว หากแต่ยังเป็นการฝึกให้นักมวยมีจิตใจ
เข้มแข็งและอยู่ในระเบียบวินัย คือ มีศีลธรรม จรรยาบรรณ ความมีน้ าใจ เคารพซึ่งกันและ
กัน ความกตัญญูกตเวทีด้วย  

2. ตะกร้อ เป็นกีฬาที่เก่าแก่ของคนไทย ที่เล่นตะกร้อที่สานมาจากหวาย เพ่ือใช้เตะ
ออกก าลังกา ยซึ่งมีทั้งตะกร้อลอดบ่วงและตะกร้อข้ามตาข่าย มักเล่นกันในหมู่ผู้ชาย มีลีลา
การเล่นที่สวยงาม เช่น ตีลังกาเตะ ใช้ศีรษะโหม่ง และศอก  

3. กระบี่กระบอง เป็นศิลปะการต่อสู้ของคนไทยมาตั้งแต่โบราณ เป็นการรวบรวม
วิธีการต่อสู้ประชิดตัวไว้เกือบทุกอย่าง ตั้งแต่กระบี่ ดาบ ดั้ง ดาบสองมือ ไม้สั่นและมวย การ
เล่นกระบี่กระบองเป็นการฝึกศิลปะการป้องกันตัว  แบบฝึกจิตใจให้เป็นนักสู้ที่มีความ
แข็งแกร่งและอดทน เพ่ือฝึกบริหารร่างกาย จิตใจ พลานามัยที่ดี คือ ประสาทและกล้ามเนื้อ
ให้ท างานประสานกันด้วยดี รวมทั้งรู้จักมารยาทของการต่อสู้ น้ าใจนักกีฬาและสมาธิ  

4. การแข่งเรือพาย เป็นกีฬาแข่งความเร็วด้วยอาศัยก าลังของฝีพาย ที่ได้รับการฝึกฝน 
มีตั้งแต่ 1/2/3/5/10/ 20/30 และไม่เกิน 50 คน ขึ้นอยู่กับขนาดของเรือ  การแข่งขันมี
ประวัติยาวนานจนกลายเป็นกีฬาประเพณีของคนไทยในหลายภาค โดยเฉพาะภาคกลางมี
แม่น้ าล าคลองมากกว่าภาคอ่ืน แต่ก็นิยมแข่งขันกันทั่วทุกภาคในประเทศไทย  

11.3 กีฬาที่เป็นบุคคลเป็นผู้ชมกีฬา ( Sport spectator ) 

กิจกรรมกีฬาที่บุคคลเป็นผู้ชมกีฬาประเภทเพ่ือชมการแข่งขันหรืออาชีพเป็นกีฬาที่เน้นทักษะ
เพ่ือแสดงความเป็นเลิศในเชิงกีฬา ที่ผู้เล่นต้องมีการฝึกซ้อมอย่างต่อเนื่องกีฬาประเภทนี้ในการแข่งขัน
นั้น จึงเป็นกีฬาส าหรับผู้ชมที่จัดเป็นการบันเทิงชนิดหนึ่ง ที่ช่วยเสริมสร้างประสบการณ์และการ
พัฒนาทางด้านอารมณ์ มีส่วนร่วมของกลุ่มกองเชียร์หรือเป็นส่วนหนึ่งของทีมและได้รับความ
สนุกสนาน เพลิดเพลิน การแข่งขันที่เป็นที่นิยมจัดให้มีการแข่งขันทุกปี เช่น ฟุตบอล กอล์ฟ เทนนิส
มวยสากล ยิมนาสติก หรือมหกรรมกีฬาที่เกิดขึ้นตามช่วงเวลาที่ก าหนด เช่น กีฬาโอลิมปิก กีฬา
เอเชียนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ เป็นต้น ผู้ชมกีฬาโดยทั่วไปแล้ว จะมีจ านวนมากกว่าผู้เล่นกีฬาหลายเท่าตัว
และรปูร่างของการให้บริการเพ่ือตอบสนองความต้องการ จะแตกต่างจากการให้บริการแก่ผู้เล่นกีฬา 
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บทท่ี 2 
นันทนาการธุรกิจการค้า 

 
ปัจจุบันกิจการและโปรแกรมนันทนาการ ได้รับความสนใจในชุมชนและสังคมของทุกประเทศ ทั้งนี้

เนื่องจากความต้องการเข้าร่วมกิจกรรมในช่วงเวลาว่างและเวลาอิสระของชุมชนมีมากข้ึน และถือเป็นส่วนหนึ่ง
ของการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยปกติองค์กรภาครัฐ มีหน้าที่ที่จะต้องจัดแหล่งนันทนาการ และ กิจกรรม
นันทนาการนั้นต้องใช้งบประมาณใช้ก าลังบุคลากรในการด าเนินการจัดสถานที่และสิ่งอ านวยความ สะดวก ซึ่ง
องค์กรของรัฐเหล่านี้ก็มีขีดจ ากัดในการใช้บริการทางด้านนันทนาการ เพ่ือเป็นสวัสดิการทาง สังคม และยุค
โลกาภิวัฒน์ การสื่อสารและโทรคมนาคมมีบทบาทส าคัญยิ่ง จึงเป็นการเปิดโอกาสให้ผู้ ด าเนินงานภาคเอกชน 
บริษัทธุรกิจ ต่างให้ความสนใจที่จะจัดกิจกรรมนันทนาการ และแหล่งนันทนาการใน รูปแบบต่างๆ เพ่ือเปิด
โอกาสให้ชุมชนได้มีสิทธิในการเลือกกิจกรรมตามความพึงพอใจ ดังนั้น ในสองทศวรรษที่ผ่านมาธุรกิจทางด้าน
นันทนาการและแหล่งนันทนาการ จึงมีการจัดตั้งขึ้นอย่างมีรูปแบบที่หลากหลายและเป็นธุรกิจที่ได้รับความ
นิยม ตัวอย่างเช่น การจัดคันทรี่คลับ สโมสรกีฬา ศูนย์พัฒนาสุขภาพ ชมรมเรือยอร์ช สนามกอล์ฟ ชมรมทาง
สังคม กลุ่มท่ีมีความสนใจเป็นพิเศษได้เกิดข้ึนมาในกลุ่มชมรมเมืองและได้ขยายตัวไปเรียนนานาชาติ 
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ซึ่งในการน าเสนอนันทนาการธุรกิจการค้า จะแบ่งการจัดการ โดยมองที่มีมิติผู้ด าเนินการ ได้แก่ 

1. ผู้ด าเนินการภาคเอกชนและแหล่งนันทนาการ  

2. ผู้ด าเนินการภาคธุรกิจการค้า 

1. ผู้ด าเนินการภาคเอกชนและแหล่งนันทนาการ (Private Providers & Resource) 

องค์กรเอกชนได้เสนอโอกาสทางด้านนันทนาการอันหลากหลาย  ให้แก่สมาชิกส าหรับการเข้ารับ
บริการของสมาชิกระดับพิเศษ เช่น ภายในคันทรีคลับ (Country Club) มักจะมีราคาค่าใช้จ่ายสูงและมีกฎ 
ข้อบังคับที่เข้มงวด ในขณะที่การเข้ารับบริการของสมาชิกระดับธรรมดาจะจ่ายค่าธรรมเนียมในระดับต่ ากว่า 
ยกตัวอย่าง เช่น ภายในเซียร์คลับ (Sierra Club) หรือคิโซไซตี้ (American Orchid Society) เช่น เดี๋ยวกลับ
โองการสาธารณชนองค์การส่งบุคคลจัดตั้งขึ้นโดยไม่หวังผลก าไรและด าเนินงานโดยข้าราชการผู้อ านวยการจะ
ถูกเลือกจากสมาชิกขององค์การและพนักงานจะได้รับค่าจ้างเป็นรายวันในส่วนต่อไปเราจะเรียนรู้ภาคเอกชน
ธุรกิจการค้าส าหรับนันทนาการและการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในอีกหลายรูปแบบ 

1.1 สโมสรกีฬาและกิจกรรมกลางแจ้ง (Sport & Outdoor Club) ชมรมประเภทนี้ให้ความ
บันเทิงที่น่าสนใจ ในหลายรูปแบบ มีสิ่งอ านวยความสะดวกที่หรูหรา ฟุ่มเฟือย ไปจนถึงแบบที่เรียบ
ง่าย คันทรีคลับ (Country Club) มีกอลฟ์คอร์ส คอร์ดเทสนิส และสระว่ายน้ าไว้บริการ พร้อมทั้งวิธี
เล่นกีฬาเหล่านี้ด้วย สิ่งที่น่าอภิรมย์ ก็คือ ร้ายขายอุปกรณ์ส าหรับมืออาชีพ ซึ่งมีขายและให้เช่า
อุปกรณ์และสินค้าดังต่อไปนี้ แรกเกตบอล สควอช และคอร์ตแฮนด์บอล ซึ่งมีบริการห้องล็อกเกอร์ 
หอ้งอบไอน้ า และเซาว์น่า นอกจากนี้ยังมีห้องที่มีสมาชิก สามารถอ่านหนังสือ พบปะสังสรรค์ เล่นการ
พนัน มีบาร์และห้องอาหารทั้งมื้อเที่ยงและมื้อเย็น มีสิ่งอ านวย ความสะดวก นอกจากนี้ยังมีห้องโถง
ใหญ่ส าหรับการเต้นร าและงานปาร์ตี้ด้วย ชมรมกีฬาของชาวเมือง (City athletic Club) เป็นที่นิยม
มากในบรรดานักธุรกิจที่ชื่นชอบกีฬานันทนาการในร่มพร้อมทั้งมีสิ่งอ านวยความ สะดวกดังกล่าว
ข้างต้น ชมรมส่วนบุคคลอ่ืนๆ มักจะมุ่งเน้นทางด้านกีฬา เช่นกอล์ฟ หรือเทสนิส ชมรมเรือ ยอช์ต มี
บริการต่อเรือและมีท่าเรือจอดส าหรับซ่อม พร้อมทั้งมีบริการเรือเล็กให้เช่าส าหรับสมาชิก มีบริการ สิ่ง
อ านวยความสะดวกส าหรับอาหารมื้อเย็นและการเต้นร า ชมรมสกีส่วนบุคคล มีบริการทางลาดชัน 
ลิฟต์ และคลับเฮ้าส์และชมรมซึ่งเป็นที่นิยมทางอเมริกาเหนือก็คือ ชมรมส าหรับกิจกรรมกลางแจ้ง 
กิจกรรมต่างๆ จะถูกจัดข้ึนบนที่ดินสาธารณะ ที่ดินส่วนบุคคลหรือที่ดินให้เช่า บางชมรมก็มีห้องพักให้
เช่าด้วย 

1.2 ชมรมทางสังคม (Social Clubs) จัดการขอบเขตจากเล็กไปหาใหญ่ รับสมาชิกเพ่ิมและไม่
รับสมาชิกเพ่ิม ในความเป็นจริงแล้วชมรมทางสังคมสิ่งอ านวยความสะดวกทางนันทนาการมากพอกับ
คันทรีคลับชมรมกีฬา ชมรมเรือยอชต์ ส าหรับชมรมสังคมอ่ืนๆ มักจะถูกจัดตั้งโดยกลุ่มคนที่มีลักษณะ
วัฒนธรรมคล้ายๆ กัน พวกที่เคร่งศาสนา บุคคลที่ชอบแลกเปลี่ยนทัศนคติทางการเมือง อู่ในละแวก
บ้านเดียวกันหรือมืออาชีพ เดียวกัน บางชมรมมีสิ่งอ านวยความสะดวกเป็นของตนเอง บางแห่งมีการ
เช่าสถานที่หรือนัดพบกันตามบ้าน และท่ีท างาน 
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1.3 กลุ่มคนที่มีความสนใจเป็นพิเศษ (Special Interest club) องค์กรหลายๆ แห่งที่ดึงดูด
ผู้คนที่มีความ สนใจเป็นพิเศษในทุกๆ ช่วงอายุและปูมหลังชีวิตจากอเมริกันออร์คิดโซไซตี้ (American 
Orchid Society) จนถึงสมาคมปืนยาวแห่งชาติ (National Rifle Association) หลายองค์กรที่มี
วิธีการจัดการและจัดการแข่งขัน ส าหรับผู้ที่ต้องการพัฒนาทักษะในกิจกรรมที่จัดให้ ตั้งแต่กีฬายิงเป้า
บิน หมากรุก และการต่อเครื่องบิน จ าลอง กิจกรรมอ่ืนๆ มีทั้งการประชุม การจัดสาธิตวิธีการต่างๆ 
การจัดนิทรรศการ และการซื้อขายสมาชิกจะ ได้รับวารสารและจดหมายข่าว มีการจัดชุมนุมบ่อยครั้ง 
สิ่งที่ได้รับคือค าแนะน าอย่างช านาญจากเจ้าหน้าที่ สมาชิกว่าจ้างและส่วนลดจากอุปกรณ์และบริการ
กลุ่มที่เหลือจะถูกจัดตั้งโดยพ้ืนบ้านหรือเพ่ือนร่วมงานที่มีความสนใจร่วมกันเช่นนั้นตัดเย็บหรืองาน
การอ่านอัตราค่าสมัคร สมาชิก ขึ้นอยู่กับชมรมสังคมส่วนบุคคลซึ่งโดย ปกติแล้วจะคิดราคาตาม
หลักการไม่หวังผลก าไร 

1.4 ชมรมสมาชิกส าหรับผู้ใหญ่ (Adult Service Clubs) สมาชิกชมรมบริการส าหรับผู้ใหญ่ 
ได้แก่ กลุ่มนัก ธุรกิจ กลุ่มผู้มีอาชีพ และกลุ่มสังคมภายในชุมชน สมาชิกมีจุดประสงค์ที่จะปรับปรุง
ชีวิตภายในชุมชนให้ เหมาะสมกับผู้ที่อยู่อาศัยทุกคน สมาชิกต้องมีคุณสมบัติตามที่ก าหนดและต้อง
จ่ายค่าธรรมเนียม รายได้จะมา จากค่าธรรมเนียม เงินบริจาคและรายได้จากวาระโอกาสทางด้าน
นันทนาการแก่สมาชิกและให้บริการ ทางด้านกีฬาหรือโปรแกรมอ่ืนๆ ส าหรับคนหนุ่มสาวในท้องถิ่น 
บางองค์กรให้สิทธิพิเศษแก่คนหนุ่มสาวที่มี รายได้ต่ าแต่อาศัยอยู่ภายในบริเวณที่มีอัตราเสี่ยงสูงชมรม
อ่ืนๆ เช่น ชไรเจอร์ (Shriners) มีกิจกรรมส าหรับ เด็กที่ไร้ความสามารถ มีโรงพยาบาลนานาชาติ
ส าหรับเด็กพิการและเด็กท่ีประสบอัคคีภัย เด็กๆ จะได้รับการ ดูแลโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย 

2. ผู้ด าเนินการธุรกิจการค้า (Commercial Provider) 

2.1 ธุรกิจสื่อเครื่องเสียงเครื่องไฟฟ้า 

ในหมู่ผู้จัดสรรของการให้ความบันเทิงในสหรัฐอเมริกา คือ ผู้ผลิตและผู้จัดจ าหน่าย 
วิดีโอเทปสเตอริโอ วิดีโอเกมส์และสินค้าให้ความบันเทิงประเภทอ่ืนๆ ซึ่งดีๆพอ กับการเป็นเจ้าของ
วิดีโอเขต ประมาณ 98% ของชาวอเมริกันจะมีโทรทัศน์ภายในบ้าน และผู้ชมทางบ้านสามารถ
สนุกสนานกับการจ าลองโรงภาพยนตร์ก็ไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้เนื่องจากผลประโยชน์ที่ได้รับและอีก
ประการหนึ่งก็คือ ความ นิยมอย่างมากในภาพยนตร์ที่ประสบความส าเร็จซึ่งดึงดูดทั้งเด็กและผู้ใหญ่ 
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ตลอดการขายสื่อประเภทนี้มีการเติบโตเร็วที่สุดก็คือวิดีโอเกมส์และอาเขต เมื่อปี ค.ศ. 2000 
คาดว่า อุตสาหกรรมวิดีโอเกมส์จะเพ่ิมจาก 6 พันล้านเหรียญสหรัฐเป็น 1.8 หมื่นล้านเหรียญสหรัฐ 
วิดีโอเกมส์ที่ขาย ตามบ้านมีอัตราเติบโตสูงถึงปีละ 25% และในปี 1992 ผลก าไรของอาเขต มี
ค่าประมาณ 9 พันล้านเหรียญ สหรัฐ เนื่องจากเป็นสิ่งประดิษฐ์ที่มีรูปแบบเฉพาะของชาวอเมริกัน
วิดีโอเกมส์จึงมีอยู่ตามบ้านถึง 30% และ ประมาณ 50% ของการซื้อวิดีโอเกมส์นั้นส าหรับผู้ใหญ่
มากกว่าเด็กท่ีจะเล่น 

2.2 แหล่งให้ความบันเทิง: สวนสนุกและทีมพาร์ก (Entertainment: Amusement and 
Theme Park) 

สวนสนุก (Amusement Parks) ให้บริการเครื่องเล่นผาดโผน เกมเสี่ยงโชค การแสดง
ประกอบ มีอาหารและเครื่องดื่มบริการ ทีมพาร์ค สวนสนุกที่รูกจักกันมากในอเมริกาน่าจะเป็น 
Coney Island นิวยอร์ก ซิตี้ มีสิ่งอ านวยความสะดวกแบบถาวรที่ให้ความเพลิดเพลินแห่งแรก ก็คือ 
ป่าไม้โจนส์ (Jones Woods) 

อุทยานแนวคิด (Theme Park) เกิดจากสิ่งสนใจประเภทนี้แต่ถูกปรับปรุงให้เป็นศูนย์รวม 
ประสบการณ์ในเรื่องที่พิเศษและยุคประวัติศาสตร์ในบรรยากาศแบบแฟนตาซี ในปี ค.ศ. 1950 นัก
วาด การ์ตูนที่มีชื่อเสียงอย่างวอลต์ ดิสนีย์ได้เริ่มออกแบบและสร้างทีมพาร์กแห่งแรกของสหรัฐอเมริกา 
และเปิด ใน Anaheim ที่แคลิฟอร์เนีย ในปี ค.ศ. 1955 และแหล่งที่ให้ความสุขและความรู้ปัจจุบันนี้มี
ทีมพาร์กถึง 8 แห่งทั่วโลกและเพ่ิมสิ่งที่น่าสนใจจาก 18 แห่ง เป็น 60 แห่ง และภายในไม่กี่ปีที่ดิสนีย์
แลนด์เปิด ทีมพาร์กไม่ น้อยกว่า 30 แห่งในสหรัฐอเมริกา ซึ่งได้แก่ Epcot Center, Disney World 
และ Bush Gadens ในรัฐฟลอริด้า Six Flags ในแคลิฟอร์เนีย และ Great Adventure ในนิวเจอร์
ซี่ย์ การแสดงรับดูแลเด็กได้แก่สวนสยาม ดรีมเวิลด์ ซาฟารีโอเชียนเวิลด์ เอเวอร์แลนด์ เป็นต้น
กลายเป็นศูนย์กลางในการท่องเที่ยวและได้หลายๆแห่งที่มีโรงแรมไว้บริการส าหรับนักท่องเที่ยวและ
การประชุมธุรกิจ เจ้าของบริการแก้ปัญหาค่าใช้จ่ายที่สูงมาก ส าหรับการจัดการ โดยคิดค่าเข้าชม
พร้อมทั้งตั้งราคาและของที่ระลึกไว้สูงมาก เนื่องจากเป็นผู้บุกเบิกทีม พาร์ก วอลต์ ดิสนีย์ ได้ศึกษา
ความช านาญในการบริหารงาน เทคโนโลยีขั้นสูง และวางแผนพัฒนาอย่าง ต่อเนื่อง ส าหรับ
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สวนสาธารณะเพ่ือครอบครัว และความส าเร็จในสหรัฐอเมริกาผลักดันในวอล์ต ดิสนีย์ สร้าง
สวนสาธารณะในฝรั่งเศส และญี่ปุ่น 

ในเวลาเดียวกันอุทยานแนวคิดในยุโรปก็เริ่มเข้ามามีบทบาทในสหรัฐอเมริกา จากความส าเร็จ
ของเล โก้แลนด์ (Lego land) ในเดนมาร์คท าให้มีต้นทุนถึง 100 ล้านเหรียญสหรัฐ เพ่ือสร้างเลโก้
แลนด์ Carlsbad ในแคลิฟอร์เนีย 
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2.3 แหล่งให้ความบันเทิง: ศูนย์การค้าและภัตตาคาร (Entertainment: Malls & Restaurant) 

แนวคิดนี้ปรากฏขึ้นส าหรับนันทนาการ ในร่มก็คือ ช็อปปิ้งมอลล์ (Shopping Mall) ซึ่งเป็น
แหล่ง รวมความบันเทิง มอลล์ในสหรัฐอเมริกาที่บลูมมิงตันในรัฐมินเนโซต้า เป็นศูนย์กลางที่รวมการ
ค้าขายและ แหล่งให้ความบันเทิงของชาติที่ใหญ่ที่สุด และปัจจุบันนี้เป็นสิ่งที่ดึงดูดที่นิยมมากที่สุดของ
นักท่องเที่ยวใน สหรัฐอเมริกาในการเพ่ิมทางออกของมอลล์ จึงจ าเป็นต้องมีร้านอาหาร บาร์กีฬา และ
ในต์คลับตู้โชว์ Galtin Music City ที่เป็นจุดเด่นในการแสดงสดเพลงแนวคันทรี Knott's Camp 
Snoopy เป็นอุทยานแนวคิดในที่ร่ม ที่ใหญ่ที่สุดในประเทศ มีม้าส ำหรับขถึง 26 ตัวและสิ่งที่น่าสนใจ
อ่ืนๆ อีกมากมาย มอลล์อ่ืนๆ มีบริการ Logo Imagination Center 

 

2.4 สถานตัดตั้งค่ายพักแรมเอกชนและงานบริการ (Hospitality: Commercial amp grounds) 

สามารถเป็นเจ้าของได้โดยปัจเจกชน ครอบครัวธุรกิจขนาดเล็ก บริษัทขนาดใหญ่ และ
พลเมือง การ ตั้งแคมป์ยังคงเป็นกิจกรรมที่น่าสนใจส าหรับครอบครัวและปัจเจกชน และคาดว่าจะ
ได้รับความนิยมในหมู่ผู้ มีอายุก่อนเกษียณและผู้เกษียณแล้ว เช่น การล่องเรือ การล่าสัตว์ และการตก
ปลา สถานที่ตั้งแคมป์มักมี บริการร้านซักรีด ร้านค้าทั่วไป สถานนี้บริการแก๊ส และห้องอาหารอยู่ใน
บริเวณใกล้ บางแห่งมีสระว่ายและ คอร์ตเทนนิส ไว้บริการ ยังมีกิจกรรมทั้งกลางวันและตอนเย็ น
รวมทั้งการท่องเที่ยว สถานที่ตั้งแคมป์บางแห่งอนุญาตให้สมาชิก สามารถซื้อที่ตั้งฉันได้โดยหลักการ
ของการแบ่งเวลา (time – share) 

การให้บริการนันทนาการค่ายพักแรมภายในสิ่งแวดล้อมอันเป็นธรรมชาติ: แคมป์ 
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อันเนื่องมาจากการผลิต การเข้าร่วมแคมป์กลายเป็นกิจกรรมยามว่างในช่วงปิดเทอมภาคฤดูร้อนซึ่ง 
เป็นที่นิยมมากที่สุดของวัยรุ่นอเมริกัน บางแคมป์ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรสาธารณะ และแห่งอื่นๆท่ี เป็น
ของส่วนบุคคลซึ่งจัดตั้งหรืออยู่ในเครือข่ายของกลุ่มที่นับถือศาสนาเดียวกันและอีกจ านวนน้อยที่ได้รับ การ
สนับสนุนจากสสาธารณะหรือส่ววนของเทศบาล แคมป์จึงมีสิ่งอ านวยความสะดวกด้านที่พักอาศัยเป็น เสีย
ส่วนมาก ส่วนที่เหลือเป็นแคมป์ตองกลางวัล ประมาณ 2-3 แคมป์ คือส่วนที่เกี่ยวกับสหศึกษา ที่เหลืออีก 
ประเภทหนึ่งในสามเป็นการศึกษาแบบเฉพาะส าหรับเด็กชายหรือเด็กหญิง และที่เหลืออีกเล็กน้อยเป็นค่าย
ส าหรับครอบครัว 

ตามปกติแล้ว ค่ายจะเป็นกิจกรรม ได้แก่ กีฬาทางน้ า กีฬายิงธนู การศึกษาธรรมชาติกิจกรรมผจญภัย
กลางแจ้ง ดนตรี กิจกรรมเข้าจังหวะ การละคร ศิลปะและงานฝีมือ นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมอ่ืนๆ อีกซึ่งจะ 
ขึ้นอยู่กับเพศและวัยของผู้ที่เข้าร่วมด้วย สมาคมจัดตั้งแคมป์แห่งสหรัฐอเมริกา (American Camping 
Association) ได้พัฒนามาตรฐานระดับของชาติซึ่งสามารถประยุกต์ใช้ได้กับค่ายทุกรูปแบบ ได้แก่ สาธารณะ
ส่วนบุคคล กลางวัน และที่พักอาศัย สมาคมการตั้งแคมป์แห่งสหรัฐอเมริกาให้ความส าคัญต่อค่าย ที่สามารถ
รักษามาตรฐานได้ 

2.5 การเดินทางและการท่องเที่ยวทัศนศึกษา (Travel & Tourism) 

ในช่วงปีค.ศ. 1980-1990 การท่องเที่ยวที่แสนเพลิดเพลินได้ถูกจัดตั้งขึ้นจากชาวอเมริกัน ได้มีอัตรา 
สูงขึ้นจาก 324 ล้านเป็น 460.5 ล้าน เนื่องมาจากสภาการเดินทางและการท่องเที่ยวแห่งโลก (World Travel 
& Tourism Council) การเดินทางและการท่องเที่ยวกลายเป็นอุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุดในโลกและจะขยายตัว 
เป็น 2 เท่า ในระหว่างปี ค.ศ. 1995-2005 ซึ่งด าเนินการโดยนิตยสารการเดินทางและการใช้เวลาว่าง (Travel 
& Leisure Magazine) พบว่าผู้ตอบสนองเชื่อว่าการท่องเที่ยวส่วนตัวช่วยให้เข้าใจถึงวัฒนธรรมและ 
ประวัติศาสตร์ของแต่ละพ้ืนที่ ช่วยพัฒนาการท างานเพ่ือสิ่งแวดล้อมอันเป็นธรรมชาติ หรือช่วยให้ได้รับรู้ถึง 
การด ารงชีวิตในอนาคต 

2.6 การท่องเที่ยวในชนบท (Rural Tourism) 

สถานที่ที่น่าสนใจอีกแห่งหนึ่งส าหรับนักเดินทางก็คือ การท่องเที่ยวในชนบท ชนบทหลายๆ แห่ง เคย
อยู่ในช่วงเศรษฐกิจตกต่ าเนื่องมาจากการปฏิเสธผลก าไรจากการเพาะปลูกการท าเหมืองแร่และการเลื่อย ไม้
ขาย และชุมชนชนบทอีกหลายแห่งได้ฟ้ืนฟูเศรษฐกิจด้วยการเพ่ิมจ านวนนักท่องเที่ยวที่สนใจการใช้เวลา ว่าง



 29 

และชีวิตชนบท การเพ่ิมข้ึนของนักท่องเที่ยวนั้นเกิดจากการที่ชนบทมีความเป็นธรรมชาติ มีที่ว่างเปิด โล่ง มีวิถี
ชีวิตแบบชนบท ทะเลสาบ ล าธาร ป่าไม้และอากาศบริสุทธิ์ในท านองเดียวกัน สิ่งที่น่าสนใจก็คือ การใช้เวลา
ว่างในการตกปลา ล่องเรือ ส่องสัตว์ ปีนเขา พายเรือแคนู ล่องแก่ง การต้อนวัว ล่าสัตว์ ขี่ม้า ดนตรี ลูกทุ่ง
ตะวันตก และการเต้นร า ก าไรที่เกิดจากแนวคิดนี้ก็คือ การรับรองแขก ซึ่งทั้งโรงแรม โรงแรมริมทาง ห้องนอน
และอาหารเช้า ห้องอาหารและบาร์ การขายมุกสิ่งทุกอย่างตั้งแต่อาหาร อุปกรณ์ตั้งแคมป์ ไปจนถึง ของที่
ระลึก มีบริการเช่าม้าและเรือ พร้อมทั้งมีการน าเที่ยว มีการจัดเก็บสัมภาระ และการเป็นเจ้าของสถา ที่ตั้ง
แคมป์ มีทรัพย์สินส่วนบุคคลให้เช่าเพ่ือการล่าสัตว์และตกปลา นักท่องเที่ยวมีความสนใจแก่วันเทศกาล  ซึ่ง
เกี่ยวข้องกับประวัติศาสตร์ท้องถิ่น 

 

 

สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับ นักท่องเที่ยวไม่เพียงแต่น านักท่องเที่ยวมาเท่ียว เท่านั้น ยังเป็นการเพ่ิม
โอกาสทางนันทนาการ ส าหรับคนในท้องถิ่นอีกด้วย ความเติบโตของการ ท่องเที่ยวในชนบทได้สร้างสรรค์
โอกาสทางอาชีพใหม่ๆ ส าหรับมืออาชีพทางด้านนันทนาการและการใช้ เวลาว่าง นักพัฒนาการวางแผนด้าน
การนันทนาการคาดว่าจะจ าได้ถึงสิ่งดึงดูดชีวิตแบบชนบทเมื่อออกแบบ กิจกรรมส าหรับผู้มาท่องเที่ยวและผู้
ที่มาพักอาศัยผู้ซึ่งค้นหาการพักผ่อนและรูปแบบชีวิตที่เรียบง่าย  
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บทท่ี 3 

อุตสาหกรรมธุรกิจกีฬาและความบันเทิง 
(Sport & Entertainment Business Industry) 

 

ไมเคิล อี. พอร์เตอร์ (Micheal E. Porter) ได้ให้ค านิยามค าว่า “อุตสาหกรรม” ไว้ว่า “การตลาดที่มี 
ความคล้ายคลึงหรือเหมือนกัน มีความสัมพันธ์ในเรื่องของสินค้าที่ขายให้แก่ผู้ซื้อ บางธุรกิจประกอบด้วย สินค้า
ชนิดเดียว บางกลุ่มอุตสาหกรรมมีหลากหลาย สลับซับซ้อนซึ่งแตกต่างกัน ในด้านความต้องการ ความจ าเป็น 
การออกแบบฯลฯ 

ตัวอย่างของ อุตสาหกรรมเดี่ยว มีสินค้าชนิดเดียว เช่น อุตสาหกรรมไม้กอล์ฟ อุตสาหกรรมไม้ 
เทนนิส ไม้แบดมินตัน เป็นสินค้ากีฬาที่จะมีความหลากหลายภายในผลิตภัณฑ์ เช่น วัสดุที่ใช้ผลิต น้ าหนัก การ
ออกแบบรูปทรง สี ราคา เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงในการผลิต การซื้อ-ขาย ขึ้นอยู่กับความต้องการ ความ
จ าเป็น ตามความเหมาะสมของผู้ซื้ 

ตัวอย่างของ อุตสาหกรรมสินค้ากีฬา จะมีความหลากหลายมากขึ้น มีความแตกต่างเรื่องชนิดกีฬา 
แต่มีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกัน เช่น เป็นอุปกรณ์กีฬาที่ใช้ในการแข่งขัน สินค้าที่ใช้ประกอบการเล่นส าหรับ 
กิจกรรมนันทนาการ อุปกรณ์ในการออกก าลังกาย (Fitness) ในอุตสาหกรรมสินค้ากีฬานี้จะมีการแบ่งกลุ่ม 
ลูกค้า (Segmentation) ซึ่งความหลากหลายของสินค้าในกลุ่มนี้จะสามารถเห็นได้ชัดเจนในร้านขายอุปกรณ์ 
กีฬา และในห้างสรรพสินค้าส่วนของพ้ืนที่อุปกรณ์กีฬา สามารถเห็นความหลากหลายของอุตสาหกรรม สินค้า
กีฬา เช่น สินค้าประเภทอุปกรณ์ส าหรับกีฬาทางน้ า มีแว่นตากันน้ า ชุดว่ายน้ า อุปกรณ์ด าน้ า กระดาน โต้คลื่น 
ถุงใส่อุปกรณ์ ผ้าเช็ดตัว หมวก ซึ่งเป็นส่วนประกอบของอุตสาหกรรมเดี่ยวของสินค้าใน อุตสาหกรรมกีฬาทาง
น้ า และมีอุตสาหกรรมเดี่ยวของกีฬากอล์ฟ ประกอบด้วย ไม้กอล์ฟ ถุงกอล์ฟ ลูกกอล์ฟ ไม้เก็บลูกกอล์ฟจากน้ า 
ถุงครอบถุงกอล์ฟกันฝน รองเท้ากอล์ฟ เสื้อ ถุงเท้า ถุงมือ เก้าอ้ีสนามพกพา เป็นต้น สินค้าส าหรับกีฬาแคมป์
ปิ้ง อุปกรณ์เดินป่า กระติกน้ า เต้นท์ ถุงนอน หมอนลม ตะเกียง มีด เป็นต้น และ อุปกรณ์ส าหรับการออก
ก าลังกาย เช่น ลูกเหล็กน้ าหนัก ถุงมือ ผ้ารัดข้อมือ เข็มขัด อุปกรณ์ออกก าลังกาบ ประเภทลู่วิ่ง (Trade mill) 
เหล่านี้เป็นตัวอย่างสินค้าส่วนหนึ่งในอุตสาหกรรมกีฬา 

ท าไมอุตสาหกรรมกีฬาและบันเทิงจึงมีความส าคัญ 

อุตสาหกรรมกีฬาหรือธุรกิจการกีฬา เป็นธุรกิจที่มีมูลค่าสูงมากในสังคมโลก เนื่องจากธุรกิจที่สาม 
ความเกี่ยวข้องกับหลายส่วน เช่น ธุรกิจท่องเที่ยวเชิงกีฬา ผู้ผลิตและร้านค้าปลีกโรงงานกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่เจ้า 
นักกีฬา บุคลากรกีฬา การตลาดกีฬาทั้งผลิตภัณฑ์และการบริการ ผู้สนับสนุนการกีฬา เป็นต้น 
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การพัฒนาวิทยาการในสาขาวิทยาศาสตร์การกีฬามีความเป็นรูปธรรมเด่นชัดในด้านการแสวงหาสิ่ง ที่
ดีกว่า สิ่งที่จะให้เกิดการได้เปรียบในการเอาชนะธรรมชาติและประสบชัยชนะในการแข่งขัน เช่น อุตสาหกรรม
รองเท้ากีฬา มีการใช้เทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์การกีฬาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างไม่หยุด นิ่ง ได้แก่ 
รองเท้าเฉพาะชนิดกีฬา รองเท้าส าหรับวิ่งออกก าลังกายทั่วไป รองเท้าส าหรับวิ่งแข่งขันระยะสั้น ระยะกลาง 
ระยะไกล และวิ่งมาราธอน รองเท้าส าหรับกีฬาเทนนิส กีฬาฟุตบอล กีฬาบาสเกตบอล กีฬา วอลเลย์บอล กีฬา
กอล์ฟ ความหลากหลายของสินค้าในตลาดรองเท้ากีฬานั้นมีมูลค่ามหาศาล 
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การจัดการการกีฬา ยึดหลัก แนวคิด การปรับราคาเริงประยุกต่เราหา ค าว่าการที่ท า (Sport) ที่ยังมี
ค านิยามหลากหลายในแต่ละสาขาที่เก่ียวข้องทั้งการออกก าลังกาย การท่องเที่ยวและ นันทนาการ การน ากีฬา
ไปสู่ตลาดและการค้าเพ่ือสร้างมูลค่าเละมีรายได้เพ่ือน ามาพัฒนาวงการกีฬาอย่าง ยิ่งขึ้น ในการปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลต้องใช้ความร่วมมือของบุคลากรหลายสาขาวิชาชีพเข้า ด้วยกันด้วยมูลค่าที่สูงมาก
และความกว้างใหญ่ของตลาดกีฬา 

อย่างไรก็ตาม อุปสรรคส าคัญในการพัฒนาการกีฬา คือการน ากีฬาไปหารายได้ท าธุรกิจเกิน 
ขอบเขต การแสวงหาก าไรสูงสุดเพื่อประโยชน์เฉพาะกลุ่ม จนท าให้คุณลักษณะพ้ืนฐานประจ าของ “คน กีฬา” 
ที่ดี เช่น ความพยายาม ความอดทน ความมีน้ าใจนักกีฬา ความไม่เห็นแก่ตัว ความสามัคคีเปลี่ยนไป ดังนั้น 
การจัดการการกีฬาจึงต้องเปลี่ยน (Change) วิธีคิด การประพฤติ ปฏิบัติแบบเดิมๆ โดยการปรับ องค์กรและ
ระบบการท างานใหม่ การน าองค์ความรู้ทางบริหารธุรกิจและการจัดการการกีฬาไปปฏิบัติต้องมี จริยธรรม
ควบคุมไม่ท าให้เกิศการฉ้อโกง ซึ่งเป็นเหตุให้เกิดความล้มเหลวในการปฏิบัติอยู่เสมอ 

ความส าคัญของอุตสาหกรรมกีฬาในระดับชาติ 

หลักเกณฑ์การพิจารณาตัวแปรส าคัญในการเลือกธุรกิจที่จะน ามาจัดกลุ่มธุรกิจเพ่ือใช้ในการ ประเมิน
สภาพเศรษฐกิจของชาติโดยรวม โดยมีการพิจารณาในเรื่องดังนี้ คือ 

1.เป็นธุรกิจที่มีบทบาทต่อการสร้างรายได้ให้กับประเทศ 

2.เป็นธุรกิจที่มีศักยภาพการเติบโตต่อเนื่องในอนาคต 

3.เป็นธุรกิจที่มีความส าคัญต่อระบบเศรษฐกิจไทย 

4.เป็นธุรกิจที่อยู่ในความสนใจของนักลงทุนและของประชาชน  

5.เป็นธุรกิจที่มีหลักฐาน ข้อมูลมากเพียงพอในการวิเคราะห์และวิจัย 

หลักเกณฑ์เบื้องต้นเหล่านี้ จะเห็นได้ว่าอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจที่เกี่ยวสุขภาพรวมถึงธุรกิจที่ 
เกี่ยวเนื่อง เช่น การท่องเที่ยวละนันทนาการ การติดต่อสื่อสารทั้งการถ่ายทอดโทรทัศน์เพ่ือความบันเทิง 
นิตยสาร สื่อสิ่งพิมพ์อาหารเพ่ือสุขภาพมีมูลค่าและอัตราการเติบโตที่สูงขึ้นต่อเนื่อง อุตสาหกรรมธุรกิจกีฬา 
นับว่าเป็นกลุ่มอุตสาหกรรมที่ส าคัญยิ่งของโลก ตลอตศตวรรษที่ผ่านมา ระบบการสื่อสารคมนาคมก้าวหน้า ไป
อย่างรวดเร็วมาก ไมว่่าจะเป็นการติดต่อสื่อสารด้านบุคคลต่อบุคคล การศึกษาหรือทางด้านธุรกิจการค้า 
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กากันหาข้อมูลด้วยอินเตอร์เน็ต ค่าย Google, Youtube เป็นตัวอย่างที่เป็น กลใกลที่มีประสิท คิง เพสูงสุดใน
เมามันทานเนม และติดต่อสื่อสาร เชื่อมต่อข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์ การงานพบและพัฒนาด้านคืนเตอร์
เน็ตาไห้คนเรารู้สึกว่าไมกแพลง ท าให้อุตสาหกรรมที่เกี่ยวกับที่ชาว ลักษณะ!! 31 (Dynamic) และมีกลุ่ม
ผู้สนใจในกิจกรรมแข่งขันกีฬาเดียวกัน ในเวลาพร้อมกัน จ านวนมาก ผู้บริโภคสามารถรับชมภาพและรู้สึกถึง
บรรยากาศต่างๆในสนามการแข่งขันได้ในนาที่เดียวกัน ผลการ แข่งขันและอรรถรสในการชมกีฬาผู้ชมได้รับเห
มือกันพร้อมกันทั่วโลก ท าให้นักการตลาดเห็นความส าคัญ และสนใจในอุตสาหกรรมกีฬาและอุตสาหกรรม
ต่อเนื่องในเรื่องสุขภาพ 

การจัดแข่งขันรถ F1 ท าให้เกิดการส่งเสริมการท่องเที่ยวในประเทศสิงคโปร์ซึ่งมีนักท่องเที่ยวเข้ามาจ านวนมาก 

อุตสาหกรรมธุรกิจเป็นการตลาดที่มีมูลค่าสูงมากและเป็นตลาดที่ใหญ่มีจ านวนคนเป็นล้านล้านคน ทั่ว
โลก มีการแข่งขันทางการค้าก้นสูง นักธุรกิจและนักการตลาดต่างให้ความสนใจที่จะใช้ช่องทางของ การตลาด
กีฬา เป็นเครื่องมือในการขยายตลาด สร้างภาพพจน์ขององค์กร และสร้างฐานลูกค้าให้กับธุรกิจ ตนเองด้วย
การกีฬา 

แรงผลักดันที่ส าคัญที่ท าให้การผลิตและการบริโภคของอุตสาหกรรมธุรกิจการกีฬาได้ประโยชน์ อย่าง
รวดเร็วขึ้นมากและหลากหลาย คือผู้บริโภคจ านวนมากของการแข่งขันการกีฬาของโลก ในระดับแนว หน้า 
เช่น การแข่งขันกีฬาโอลิมปิค การแข่งขันกีฬาในรายการชิงแชมป์โลก (World Cups, Championships) การ
แข่งขันฟุตบอลพรีเมียร์ลีกของอังกฤษ การแข่งขันบาสเกตบอลของ The National Basketball Association 
หรือNBA การแข่งขันเทนนิสของ Grand Slams และการแข่งขันกอล์ฟ PGA, LPGA ซึ่งสามารถครอบคลุม 
เข้าถึงกลุ่มคนได้อย่างรวดเร็วและมากขึ้น นอกจากการที่สามารถเข้าชมการแข่งขัน จริงที่สนามได้แล้ว 
ผู้บริโภคราวงการกีฬายังสามารถชมได้ทางระบบโทรทัศน์ ทั้งฟรีทีวีหรือระบบเคเบิ้ลทีวีหรือฟังทางวิทยุ การ
เผยแพร่ทางอินเตอร์เน็ต การอ่านบทความการวืเคราห์เกมการกีฬาทั้งทีมกีฬา 
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ทีมบุรีรัมย์ยูไนเต็ดปัจจุบันมีการจัดบูทขายทัวร์ที่งานไทยเที่ยวไทยเพื่อไปชมการแข่งขันของทีม 

นักกีฬา ผ่านทางหนังสือพิมพ์ นิตยสาร การได้รับข่าวสารอย่างทันท่วงที่จากระบบ SMS ผ่าน 
โทรศัพท์มือถือและการได้รับข้อมูลผ่านทางสมาชิกของอีเมล์ (Forward Mail) ซึ่งจะเห็นได้ว่าตลาดของการ 
กีฬาจะมีวิธีการเข้าถึงข้อมูลได้อย่างหลากหลายและรวดเร็วมาก ท าให้ผู้บริหารและจัดการธุรกิจการกีฬาต้อง 
มีแนวคิด หลักการ ความเข้าใจ และมีข้อมูลพ้ืนฐานมีทักษะที่เชี่ยวชาญ มีความสามารถที่คล่องตัว สมารถ 
ปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นแนวความคิดของตนเองได้อย่างฉับไว้เพ่ือสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคกีฬาที่มี อยู่
ทั่วโลก 
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บทท่ี 4 

นวัตกรรมการจัดการการกีฬา 
(Sport Management Innovation) 

 
ในการแข่งขันกีฬาจะเห็นได้ว่ามีการท าลายสถิติเดิมทุกครั้ง เป็นการเอาชนะธรรมชาติ เอาชนะสถิติ 

เดิมที่เคยมีคนท าไว้ ดังนั้น นวัตกรรมในการจัดการการกีฬาจึงหมายถึงการสร้างใหม่ การพัฒนาศักยภาพ 
รวมถึงการมีผลิตภัณฑ์ บริการที่ดีกว่ามีความแตกต่าง หรือหาหนทางท่ีท าได้ดีกว่า เช่น พิธีเปิด-ปิดการ แข่งขัน 
สัญลักษณ์นาโซศ (Mascot) เหรียญรางวัล ของที่ระลึก ชุดแข่งขันเข้ารูปของนักกีฬาฟุตบอล ชุดว่าย น้ าแบบ
ใหม่เหล่านี้คือตัวอย่างของนวัตกรรมกีฬา 

นวัตกรรมมีรากศัพท์มาจากค าว่า “innovare” ในภาษาละตินแปลว่า “ท าสิ่งใหม่ขึ้นมา” (ส านักงาน 
นวัตกรรมแห่งชาติ, 2547) 

โทมัส ฮิวส์ (Thomas Hughes) ได้ให้ความหมายของนวัตกรรมว่า เป็นการน าเอาวิธีการใหม่ มา 
ปฏิบัติหลังจากที่ได้ผ่านการทดลองและได้รับการพัฒนามาเป็นล าดับแล้ว และมีความแตกต่างจากการ ปฏิบัติ
เดิมที่เคยปฏิบัติมา 

มอร์ตัน (Morton) นวัตกรรมไม่ใช่การขจัดหรือล้มล้างสิ่งเก่าให้หมดไปแต่จะเป็นการปรับปรุงเสริม 
แต่งละพัฒนาเพื่อความอยู่รอดของระบบ 

การจัดการการกีฬาต้องการแนวคิดทางนวัตกรรม ( Innovation) เพราะการจัดการการแข่งขันแต่ละ 
ครั้งต้องการความใหม่ ไม่ซ้ าซาก เพ่ือเรียกความสนใจจากผู้ชม จากผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่ว่าจะเป็นนักกีฬา 
บุคลากรกีฬา 

ซึ่งเป็นลูกค้าของการกีฬา หมายถึง ผู้ชมทั้งในสนามและหน้าจอโทรทัศน์ แฟนคลับ บุคลากรกีฬา ใน
การจัดการแข่งขันการสนับสนุนของภาครัฐมีความส าคัญมากในการขับเคลื่อนการกีฬา โดยการวาง นโยบาย 
การวางแผน และการก าหนดกลยุทธ์ในระดับต่างๆต้องการการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้เพียงพอ และมี
ประสิทธิภาพ การจัดการการกีฬาเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ ที่บูรณาการหลากหลายอาชีพ และ หลากหลาย
สาขาวิชา ในการสร้างสรรค์ผลงานของการจัดกิจกรรมกีฬาหลากหลายรูปแบบ เพ่ือท าให้เกิด การขับเคลื่อน 
(Value Driver) ในเชิงพาณิชย์ การจัดการและการมองหาโอกาสการเติบโตทางธุรกิจการกีฬา 

หน้าที่ของนวัตกรรมการจัดการการกีฬา ในการจัดการแข่งขันทั้งระดับนานาชาติ ระดับชาติ มีส่วน 
ส าคัญสองด้านคือ การสร้าง (Build) และการพัฒนาค้นคิด (Develop/Create) แล้วน าไปพัฒนาการจัดการ 
(Management Development) 

การสร้างที่ดีต้องสร้างสรรค์อย่างทันสมัย ท าได้โดยการก าหนดวิสัยทัศน์นโยบาย เพ่ือเป็นแนวทาง ใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร การวางกลยุทธ์ในการจัดการการแข่งขันและน าเอาเทคโนโลยี ต่างๆมา
ใช้ การเริ่มต้นสร้างต้องคิดถึงความรวดเร็ว ราบรื่น ประหยัด เพ่ือให้การด าเนินการส าเร็จลุล่วง โดย การพัฒนา
ปรับปรุงเครือข่าย น าความรู้ และบุคลากร ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ทั้งหมดให้เต็มศักยภาพ 
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การค้นหาและการวิเคราะห์ตนเอง ส าหรับองค์กร ศักยภาพภายในเป็นสิ่งจ าเป็น การวิเคราะห์ 
ผลงานทั้งค้านที่ประสบความส าเร็จและล้มเหลวที่เคยท ามาในอดีต พิจารณาปัจจุบันโดยวิเคราะห์จุดแข็ง 
ปัญหา อุปสรรค และโอกาสในการพัฒนาแล้วจึงตั้งเป้าหมายในอนาคตให้ชัดเจนต่อไป 

 
ตัวอย่าง การจัดหน้าที่ จะมีการจัดโครงสร้างง่ายๆ ซึ่งเป็นรูปแบบมาตรฐานของการจัดการแข่งขัน 

การกีฬาในประเทศไทย กล่าวคือ การเริ่มต้นจากการแบ่งหน้าที่ กระจายความรับผิดชอบของฝ่ายต่างๆ เช่น 
การแต่งตัง้คณะกรรมการจัดการแข่งขันฝ่ายต่างๆ เพ่ือรับผิดชอบการบริหารจัดการในแต่ละฝ่าย เช่น 

1.คณะกรรมการอ านวยการ มีภารกิจ 
• เสนอแนะ ให้ค าปรึกษา 
• สนับสนุน อ านวยความสะดวกแก่คณะกรรมการการจัดการการแข่งขันให้ประสบความส าเร็จ 

เรียบร้อยตามเป้าหมาย 
• วินิจฉัยปัญหาต่างๆ ที่มิได้บัญญัติไวใ้นระเบียบการแข่งขัน 
2.คณะกรรมการที่ปรึกษา 
• ให้ค าปรึกษาและสนับสนุนการจัดการแข่งขัน 
3.คณะกรรมการจัดการแข่งขัน มีภารกิจ 
• ด าเนินการจัดการแข่งขันให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ได้รับมอบหมาย และเป็นที่พ่ึง พอใจ

ของผู้เข้าร่วมการแข่งขันและผู้ชมโดย มีอ านาจหน้าที่ในการแต่งตั้งคณะอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ ได้เช่น 
 
-ฝ่ายเทคนิคกีฬา มีหน้าที่ 
• คัดสรรบุคลากรท าหน้าที่ควบคุมการแข่งขัน (Match Commissioner) 
• คัดเลือกคณะกรรมการผู้ตัดสิน 
• ศึกษาระเบียบ กฎ กติกา มารยาท คู่มือการแข่งขัน (Hand Book) อย่างละเอียด เพ่ือท าความเข้าใจ 

และเป็นข้อมูลสนับสนุนการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ท่ีอาจเกิดข้ึน 
• จัดท าตารางการแข่งขัน ด าเนินการจับสลากแบ่งสายการแข่งขัน ก าหนดวัน เวลาการแข่งขัน 
 
• จัดท าตารางการฝึกซ้อมและจัดเตรียมสถานที่ส าหรับการฝึกซ้อม • จัดเตรียมสถานที่และสนามแข่ง

ขันที่มีมาตรฐานสหพันธ์กีฬานานาชาติ 
• ก ากับดูลการปฏิบัติหน้าที่ของผู้ควบคุมการแข่งขันและผู้ตัดสินในสนามแข่ง 
• จัดท ารายงานผลการแข่งขันเสนอฝ่ายเลขานุการจัดการแข่งขัน 
• เสนองบประมาณเพ่ือการอนุมัติและท ารายงานผลต่อคณะกรรมการจัดการแข่งขัน 
 
-ฝ่ายเลขานุการจัดการแข่งขัน มีหน้าที ่
• จัดตั้งส านักงาน พร้อมเจ้าหน้าที่ 
• จัดประชุมคณะกรรมการอ านวยการและคณะกรรมการจัดการแข่งขันรวมทั้งคณะกรรมการฝ่าย 

ต่างๆตามวาระและโอกาส 
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• จัดเตรียมห้องประชุมเฉพาะและห้องประชุมส ารอง 
• ประสานงานฝ่ายอาหารจัดเตรียมเครื่องดื่มในการประชุม 
• ประสานงานฝ่ายขนส่งจัดเตรียมพาหนะส าหรับฝ่าย บริหาร ฝ่ายเทคนิค และในกรณีจ าเป็น 
• ประสานงานฝ่ายต่างประเทศกรณีมีนักกีฬา และผู้ตัดสินต่างประเทศ 
• ประสานงานและติดตามงานของฝ่ายต่างๆ เพื่อจัดท ารายงานความก้าวหน้าของงาน 
• จัดท าระเบียบการแข่งขัน ใบสมัคร และหนังสือเชิญร่วมการแข่งขัน 
• รบัลงทะเบียน ใบสมัคร ทั้งทางไปรษณีย์ และจดหมายอิเลคทรอนิกส์ 
• ดูแลความสมบูรณ์ของพิธีเปิด-พิธีปิด พิธีมอบเหรียญรางวัล 
• จัดท าถ้วยรางวัล เหรียญรางวัล และจัดเตรียมเงินรางวัล (ถ้ามีตามระเบียบการแข่งขัน) 
• จัดเตรียมเสื้อผ้า เครื่องแต่งกายของคณะกรรมการฯ ผู้ควบคุมการแข่งขันและผู้ตัดสิน รวมถึง 

เจ้าหน้าที่และอาสาสมัคร 
• จัดท าแผนการด าเนินงาน 
• จัดท าแผนการเงินรวมของทุกฝ่าย และเสนองบประมาณเพ่ือการอนุมัติ 
•- จัดท าประกันภัยหมู่ส าหรับคณะกรรมการจัดการแข่งขัน ผู้ควบคุมการแข่งขันและผู้ตัดสิน  
• ดูและเรื่องการข้ึนทะเบียนของนักกีฬารวมไปถึงการซื้อ-ขายตัวนักกีฬาในการแข่งขันกีฬาอาชีพ 
• ร่วมกับฝ่ายประชาสัมพันธ์ก าหนดวัน เวลา สถานที่การแถลงข่าว 
• จัดท าหนังสือเชิญผู้มีเกียรติร่วมพิธีแถลงข่าว พิธีเปิด พิธีปิด พิธีมอบเหรียญรางวัล และชมการ 
แข่งขัน 
 
 
--ฝ่ายประชาสัมพันธ์ มีหน้าที ่
• จัดการประชาสัมพันธ์ทุกสื่อ ทุกรูปแบบ 
• จัดท าข่าวแจกและเผยแพร่การแข่งขัน โดยเฉพาะอย่างยิ่งมีนักกีฬาระดับซูเปอร์สตาร์ 
• จดัท า ปรับปรุงเว็บไซต์การแข่งขัน 
•-ก าหนดวัน เวลา สถานที่ เพื่อแถลงข่าว 
• วางแผน ประสานงานเรื่องการถ่ายทอด 
• เสนองบประมาณเพ่ือการอนุมัติ 
 
-ฝ่ายสิทธิประโยชน์ มีหน้าที่ 
• ก าหนดโครงสร้างสิทธิประโยชน์ 
• รับผิดชอบ จัดหาผู้สนับสนนุด้านสิทธิประโยชน์ นัดหมาย เจรจาท าสัญญา และดูแลเรื่องการ รักษา

สิทธิ์ของผู้ให้การสนับสนุน 
• ดูแล อ านวยความสะดวกแก่ผู้สนับสนุนการแข่งขันในประโยชน์ที่ตกลงกัน ไม่ว่าจะเป็น ผู้สนับสนุน

หลัก หรือผู้สนับสนุนทั่วไป 
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-ฝ่ายที่พัก อาหารและการขนส่งมีหน้าที่ 
• ดูแลและต้อนรับผู้มาเยือน 
• การเตรียมที่พักส าหรับคณะกรรมการผู้ตัดสิน เจ้าหน้าที่และนักกีฬา 
• การเตรียมที่พักส าหรับผู้บริหาร 
• การเตรียมที่พักส ารอง 
• การเตรียมอาหาร อาหารกล่อง รวมถึงอาหารเฉพาะ (ฮาราล) 
• การเตรียมมากนะ จากสนามบินถึงท่ีพัก สนามแข่งขัน และสนามฝึกซ้อม 
• การเตรียมพาหนะส าหรับผู้บริหาร 
• การเศรียมงานนะส ารอง 
• ประสานงานฝ่ายเลขานุการ ฝ่ายเทคนิคการแข่งขัน และฝ่ายต่างประเทศ 
• จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานและสรุปประจ าวัน 
 
-ฝ่ายการแพทย์ มีหน้าที่ 
• จัดเตรียมบุคลากรทางการแพทย์และสุขอนามัย 
• ดูแลระบบสิ่งแวดล้อม สุขาภิบาลทั้งที่พักและสนามแข่งขัน 
• จัดโรงพยาบาลและโรงพยาบาลใกล้เคียง 
• จัดเตรียมความพร้อมกรณีฉุกเฉิน เช่น รถพยาบาล โรงพยาบาล ฯลฯ 
• รับผิดชอบการตรวจสารกระตุ้น ตรวจเพศ 
• จัดท ารายงานผลการปฏิบัติงานประจ าวันและสรุปปัญหา 
 
คณะกรรมการฝ่ายต่างๆอาจจะมีมากกว่านี้ เช่น ฝ่ายต่างประเทศ หรือวิเทศสัมพันธ์ฝ่ายบันเทิงและ 

สนับสนุนการแข่งขัน ฝ่ายสถานที่ ฝ่ารักษาความปลอดภัยและการจราจร ฝ่ายผู้ชมและแฟนคลับ เป็นต้น ซึ่ง 
ในฝ่ายต่างๆอาจจะมีความยากง่ายตามขนาดของกิจกรรมการแข่งขัน แต่ระดับการจัดการ ยากง่ายไม่ได้หยุค 
อยู่แค่เพียง คณะกรรมการจัดการแข่งขันเท่านั้น 
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ตัวอย่าง โครงสร้างคณะกรรมการจัดการแข่งขันกีฬาอาชีพระดับนานาชาติ การจัดการแข่งขัน 
เทนนิสระดับนานาชาติ มีโครงสร้างดังนี้คือ 

 

ในการบริหารการจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพมีระบบ ขั้นตอนในการจัดการที่ละเอียด ในการขอรับ 
เป็นเจ้าภาพ (Bidding) นั้นจะต้องปฏิบัติตามกฏที่ ITF (International Tennis Federation) วางไว้ดังนี้ คือ 

 
1.การแจ้งความประสงค์ที่จะจัดการแข่งขันเทนนิสอาชีพ โดยการก าหนดปฏิทินการแข่งขัน ของ 

สหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (International Tennis Federation: ITE) ในการที่จะให้ผู้ใดได้สิทธิ์ในการจัดการ 
การแข่งขันเทนนิสอาชีพ จะเป็นไปตามการร้องขอของผู้ที่มีความประสงค์จะจัดการแข่งขัน ซึ่ง คณะกรรมการ
จัดการแข่งขันจะต้องแจ้งความจ านงในแบบฟอร์มที่ สหพันธ์เทนนิสนานาชาติ ( International Tennis 
Federation: ITE) ก าหนด  

2.การได้สิทธิ์เป็นผู้จัดการแข่งขันในระดับอาชีพจะต้องจ่ายค่าธรรมเนียมในการอนุมัติให้เป็น ผู้จัดการ
แข่งขัน 
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3. ในการแข่งขันประเภทชายเดี่ยวและประเภทหญิงเดี่ยวทั่วไป การจัดการแข่งขันจะต้องจัดโดย 
สมาคมเทนนิสของประเทศนั้นๆหรือองค์กรอ่ืนใดที่สหพันธ์เทนนิสนานาชาติเห็นชอบ โดยต้องแจ้งความ 
ประสงค์ล่วงหน้าอย่างน้อย 4 เดือน 

4.การขอจัดการแข่งขันที่ล่าช้า (Late Applications) การสมัครขอจัดการแข่งขันไม่ทันตามเวลาที่ 
ก าหนดการจะได้รับอนุมัติจะพิจารณา โดย ITF เป็นกรณีไปตามเกณฑ์ 

5.การยกเล็ก (Cancelation) เมื่อมีการสมัครขอเป็นผู้จัดการแข่งขันและได้รับการตอบรับอนุมัติโดย 
ITF แล้วโดยมีการยืนยันสถานที่การแข่งขัน ไม่น้อยกว่า 3 เดือน การก าหนดวันเวลาในการแข่งขันจะ 
เปลี่ยนแปลงไม่ได้ การยกเล็กการจัดการแข่งขันจะถูกปรับเงินประกันตามที่ได้ง่ายมาก่อนหน้านี้กรณียกเล็ก 
การจัดการแข่งขันน้อยกว่า 60 วัน ก่อนการแข่งขันจะเริ่มขึ้นจะถูกปรับเป็นเงิน 5,000 ดอลล่าร์ การปรับเงิน 
ประกันที่ได้จ่ายมาก่อนหน้านี้จะไม่ได้รับการคืนหรือชดเชยในการสมัครขอจัดการแข่งขันในภายหลัง 

6.ระเบียบการแข่งขัน สหพันธ์เทนนิสนานาชาติ ได้ประกาศระเบียบการแข่งขัน เพ่ือวัตถุประสงค์ ใน
การก าหนดกติกาที่เป็นกลางและเหมาะสมส าหรับวิธีการและรูปแบบการปฏิบัติในการแข่งขันเทนนิส อาชีพ
นานาชาติที่อนุมัติโดยสหพันธ์เทนนิสนานาชาติ (ITE) 

เหล่านี้ เป็นตัวอย่างสั้นๆบางส่วนที่ผู้บริหารและผู้จัดการกีฬาต้องมีความเข้าใจและต้องศึกษาใน 
รายละเอียดอย่างดี ก่อนที่จะตัดสินใจด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งในการเสนอตัวของรับเป็นเจ้าภาพ (Bidding 
Process) ในการจัดการแข่งขันใดๆก็ตาม รายละเอียดของแต่ละรายการมีความแตกต่างกัน ซึ่งจะมี ผลในการ
บริหารการจัดการรวมไปถึงด้านกฎหมายและสิทธิ์ต่างๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งรายละเอียดในกฎ ระเบียบการ
จัดการแข่งขันกีฬาและเกณฑ์มาตรฐานด้านการบริหารการจัดการแข่งขันกีฬานั้น มีความส าคัญ ยิ่งในเรื่อง
คุณภาพในการจัดการแข่งขัน ซึ่งมีผลต่อการรับรองหรือไม่รับรองแมตช์การแข่งขันจากนานาชาติ 
ด้วย 

ในการเป็นเจ้าภาพจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬานานาชาติ มีสิ่งที่ยิ่งใหญ่ต้องจัดการมากกว่าหน้าที่ ของ
คณะกรรมการจัดการแข่งขันโดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเสนอตัวขอรับเป็นเจ้าภาพในการจัดการแข่งขัน เช่น  การ
แข่งขันกีฬาโอลิมปิก 

การเป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาโอลิมปิค ทุกเมืองที่เป็นเจ้าภาพต้องเผชิญกับการวางแผนและความ 
ท้าทาย ที่ต้องมีการปรับและจัดการด้วยนวัตกรรม 

 
ตัวอย่าง แนวคิดและวิธีการจัดการด้วยนวัตกรรมในการจัดการแข่งขันมหกรรมกีฬาโอลิมปิค 2008 
ทันทีท่ีเมืองปักก่ิง สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้รับการเลือกให้เป็นเจ้าภาพในการแข่งขันกีฬาโอ ลิมปิค 

2008 สาธารณรัฐประชาชนจีน ได้แจ้งว่าต้องใช้เงินจ านวนสองถึงสามหมื่นออลล่าร์ เพ่ือการ ปรับปรุง
สนามบินของกรุงปักกิ่งให้ทันสมัยขึ้น และต้องลงทุนเพ่ือการก่อสร้างสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ เป็นเงิน
จ านวนมหาศาลเพ่ือสร้างสนามกีฬาเพ่ิมขึ้นอีกถึง 37 แห่งส าหรับการแข่งขัน (ส่วนมากอยู่ใกล้ สนามแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิคทางตอนเหนือของชานเมือง ต้องมีการก าจัดมลพิษและสิ่งที่เป็นพิษต่อ สิ่งแวดล้อมต่างๆ ส าหรับ
เมืองที่มีประชากร 12 ล้านคน ซึ่งเป็นเมืองหลงที่มีมลพิษมากที่สุดในโลกเมืองหนึ่ง) 
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เพ่ือให้หลุดพ้นอุปสรรคดังกล่าว รัฐบาลจีนได้มีค าสั่งปิดโรงงานใกล้เคียงในระหว่างการแข่งขัน กีฬา 
รวมถึงมีการวางแผนไม่ให้ฝนตกลงมาในระหว่างการแข่งขัน รัฐบาลจึงได้จัดการอบรมชาวนาจ านวน 37,000
คน ให้รู้จักใช้ปืน ม.37 จ านวน 7,000 พันกระบอก เพ่ือยิ่งป้องไฟจ านวน 4,000 ลูกขึ้นสู้ท้องฟ้า คณะกรรมการ
จัดการแข่งขันท างานร่วมกับนักพยากรณ์อากาศเพ่ือจะยิงกระสุนที่บรรจุ Silver lodide ใส่ กลุ่มเมฆ เพ่ือฝน
จะได้ตกก่อนที่จะถึงสนามแข่งขัน จีนเรียกสิ่งนี้ว่า “เป็นการแก้ไขอากาศ” กรม อุตุนิยมวิทยาของปักกิ่ง กล่าว
ว่าในระหว่างเกมนั้น “ถ้ากลุ่มเมฆฝนมุ่งหน้าไปยังสนามแข่งขันกีฬาโอลิมปิก เราจะหยุคมัน แต่ผมไม่สามารถ
รับประกัน ถ้าหากมีพายุฝนขนาดใหญ่ เราจะไม่สามารถหยุดมันได้” แผนการนี้ เป็นส่วนหนึ่งของการวางแผน
ท าฝนแห่งชาติของสาธารณรัฐประชาชนจีน ที่ได้รายงานว่าได้เกิด การเปลี่ยนแปลงธรรมชาติบางอย่าง คือ 
การเพ่ิมปริมาณฝนในจังหวัดต่างๆมากถึง 25 เปอร์เซ็นต์ และ คณะกรรมการการจัดงานได้เปิดเผยว่าการ
จัดการแข่งขันครั้งนี้ มีความส าคัญต่อสาธารณรัฐประชาชนจีนที่ จะต้องท าให้การแข่งขันกีฬาโอลิ้มปิคเป็น
ความจริงที่สมบูรณ์ที่สุดเท่าที่จะท าได้ 
 
แนวคิดทางนวัตกรรมการจัดการ 

ในยุคสื่อสารมวลชนภิวัตน์ การสื่อสารมีความส าคัญที่สุดส าหรับการจัดการแข่งขัน การโฆษณา 
ประชาสัมพันธ์ การเสนอข่าว การถ่ายทอดสตจะเป็นผู้มีความรู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน ในต่างประเทศมีผู้ 
ประกอบอาชีพด้านการสื่อสารทางการกีฬาโดยเฉพาะแล้วจ านวนมาก 

ด้านการตลาดกีฬา บริษัทตัวแทนนักกีฬา (Sport Agency) ซึ่งเป็นผู้ที่มีความสามารถด้านการจัด 
ชีวิต เวลา จะประสานงานกับบุคคลต่างๆแทนนักกีฬาทั้งในและต่างประเทศ พวกเขามีความสามารถ ทั้ง
ทางด้านเอกสาร การหาผู้สนับสนุน การท าสัญญา รวมถึงการสร้างเครือข่าย การบริหารงบประมาณท่ีมี ความ
ละเอียดและสลับซับซ้อนอย่างยิ่งซึ่งเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของธุรกิจกีฬา เป็นต้น 

หากจะพัฒนาการบริหารและการจัดการการกีฬาสมัยใหม่ให้รวดเร็วและสามารถก้าวกระโดดไป
ให้ทันนานาอารยะประเทศ ควรต้องมีการพัฒนาค้นคิดการน าเอาวิสัยทัศน์และนโยบายของผู้บริหารมา
แปลง (Change) 

การเปลี่ยนแปลงเพียงนิดหรือการเริ่มต้นสิ่งใหม่จากไม่มีอะไรเลยหรือศูนย์ไปขั้นที่ 1,2,3 จนก้าว 
กระโดด ก็เรียกได้ว่ามีการน านวัตกรรมการจัดการมาใช้เพ่ือการพัฒนา การเปลี่ยนแปลงไม่ได้ยืนยันว่าทุก สิ่ง
จะประสบความส าเร็จ เพราะเป็นได้ยากที่จะบอกว่าอะไรคือความส าเร็จ เนื่องจากเป้าหมายของแต่ละคนไม่
เหมือนกัน แต่นวัตกรรมเปรียบเหมือนเครื่องมือที่ก่อให้เกิดการขับเคลื่อน การก้าวต่อไปข้างหน้าและ เป็น 
เครื่องมืออย่างหนึ่งซึ่งจะท าให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
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รูปแบบการวางกรอบแนวคิดทางนวัตกรรมการจัดการ 

 
 
การสร้างแนวคิดทางนวัตกรรมการจัดการก่อนการพัฒนาและเปลี่ยนแปลงใดๆมีความเสี่ยงทั้ง

ทางด้านการสร้างโอกาสของความส าเร็จหรือความล้มเหลวการใช้เทคนิคในการพัฒนาตนเองพ้ืนฐานเรื่องจาก
การหาข้อมูลตั้งแต่อดีตปัจจุบันและสร้างแนวคิดความคาดหวังในอนาคตด้วยกระบวนการพัฒนาการจัดการใด
ควรคิดเป็นขั้นตอนดังนี ้

ขั้นที่ 1 Pass เป็นการพิจารณาเลื่อนในอดีตที่ผ่านมาโดยน าประสบการณ์และการเรียนรู้ต่างๆที่ผ่าน
มาน ามาสังเคราะห์โดยพิจารณาใน 4 ด้านดังนี้ 

• การน าบทเรียนต่างๆ ในอดีตมาพิจารณา tesco Leamed ทั้งด้านที่ประสบความส าเร็จและที่เป็น 
ปัญหา ในการจะพัฒนาหรือก้าวหน้าต้องไม่ยึดติดกับความรู้สึกถึงความส าเร็จและความล้มเหลวในอดีตมาก
จนเกินไป 

• การน าประสบการณ์มาใช้ให้เกิดประโยชน์ให้มากขึ้น (Experience) 
• การน าความช านาญ เชียวชาญมาใช้ (Expertise) 
• พิจารณาบุคลากรว่ายังขาดทักษะในด้านใด (Skills) เพ่ือการพัฒนาเพิ่มเติม 
 
 ขั้นที่ 2 Present เป็นการพิจารณาในช่วงเวลาปัจจุบัน เมื่อมีเป้าหมายที่ชัดเจนแล้วควรพิจารณา 

ตนเองว่ามีจุดไหนบ้างที่ต้องปรับปรุงเพ่ือลดปัญหา อุปสรรค ที่อาจเกิดขึ้น และวิเคราะห์ว่าส่วนไหนบ้าง เป็น
จุดแข็งพร้อมที่จะพัฒนา โดยการพิจารณาเพ่ือที่จะท าให้เกิดการพลักดันให้ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคง โดย
พิจารณา 4 ด้านดังนี้ 

• การกระตุ้น (Invent) เนื่องจากสังคมและเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา จึงต้องพยายาม 
กระตุ้นทุกฝ่ายให้ท าการคิดค้น พัฒนาศักยภาพของตนเองและองค์กรอยู่เสมอในการกระตุ้นสามารถท าได้ สอง
ลักษณะคือ ผลักดันความสามารถจากความฝัน ความหวังของตนเอง และการก าหนดแบบอย่างของผู้อื่น 

• การพัฒนาทุกระบบ (Improvement) ทั้งด้านโครงสร้างการบริหาร การจัดการ และระบบบริการ 
ต่างๆ ให้ดีขึ้น 

• การมีฐานข้อมูลที่ครบถ้วน (Gather Data & Information) และการสืบค้นทีร่วดเร็วในปัจจุบัน เป็น 
สิ่งส าคัญยิ่ง ทั้งค้ายนความรู้ ลูกค้าเป้าหมาย บุคลากร เทคโนโลยี 



 45 

• ในการท าธุรกิจ สิ่งที่เป็นหัวใจส าคัญคือความพึงพอใจของลูกค้า (Meet Customer Satisfaction) 
เพ่ือเป็นการสร้างลูกค้าใหม่และรักษาฐานลูกค้าเต็ม ซึ่งจะท าให้เกิดการชี้ชอบและจงรักภักดีในสินค้าและ 
บริการต่อไป 

 
ขั้นที่ 3 Future ในการพัฒนาค้นคิด (Develop/Create) เพ่ือที่จะพัฒนาหรือสร้างความเปลี่ยนแปลง 

ในวิธีการเดิมนั้น ผู้มีหน้าที่ในฝ่ายต่างๆ ควรน าเอาวิสัยทัศน์ และนโยบายของผู้บริหาร มาแปลงเป็นกลยุทธ์ ใน
ระดับปฏิบัติการได้ด้วย ก าหนดทางเลือก (Strategic Option) การสร้างมูลค่าเพ่ิมทางด้านการบริการ (Value 
Added) และการก าหนดเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Aim) 

กล่าวคือเมื่อได้รับการแต่งตั้งมอบหมายแล้วควรปฏิบัติ ดังนี้ 
1.ผู้ปฏิบัติต้องมีการประชุมร่วมกันพิจารณาแบ่งงานเป็นล าดับชั้น (Group Infrastructure) 
2.เลือกและใช้บุคลากรที่มีคุณภาพ และมีความสามารถ (Human Resource Management) เพ่ือ

แบ่ง งานแล้วให้ท างานโดยอิสระเต็มความสามารถในแต่ละต าแหน่ง การคัดเลือกบุคคลนับเป็นปัจจัยส าคัญใน 
การสร้างองค์กร สร้างกลุ่มให้แข็งแกร่ง ควรมีความพิถีพิถันในการคัดสรรคนที่มีความเป็นมาตรฐานและ วางใจ
ได้ ซื่อสัตย์และให้ใจในการท างาน เพ่ือที่จะแก้ปัญหาในส่วนของขั้นตอนการด าเนินงานได้รวดเร็ว ตาม
เป้าหมาย 

3.การพัฒนาเทคโนโลยีการสื่อสารให้มีความทันสมัยอยู่ตลอดเวลา (Technology Development) 
การใช้เครือข่าย (Network) และซอฟแวร์ (Software) เพ่ือปรับกระบวนการท างานให้รวดเร็วและมี 
ประสิทธิภาพ และเพ่ิมศักยภาพสูงสุดด้วยระบบออนไลน์ (Online) เพ่ือสามารถเข้าถึงข้อมูลเดียวกันได้จาก 
ทุกที ่

4.สื่อสารกันโดยเน้นหลักการท างานเป็นทีม (Team Management) 
 
การมีวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การก าหนดเป้าหมายไวอย่างดีแล้วเปรียบเสมือนเข็มทิศที่ทุกคนมุ่งสู่  

จุดหมายในทิศทางเดียวกันแต่จุดที่อยากที่สุดของการจัดการนวัตกรรม คือ “จุดเริ่มต้น” ของการ 
เปลี่ยนแปลง 
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บทท่ี 5 

กิจกรรมนันทนาการเพื่อการท่องเที่ยว 

 

แหล่งท่องเที่ยวเพื่อนันทนาการ 

แหล่งท่องเที่ยวเพ่ือนนานาการ ( Recreational Attraction ) หมายถึง แหล่งท่องเที่ยวที่มนุษย์สร้าง
ขึ้น เพ่ือการพักผ่อนและเสริมสร้างสุขภาพ ให้ความสนุกสนาน รื่นรม บันเทิง และการศึกษาหาความรู้ แม้ไม่มี 
ความส าคัญในแง่ประวัติศาสตร์ โบราณคดี ศาสนาศิลปวัฒนธรรม แต่มีลักษณะเป็นแหล่งท่องเที่ยวร่วม สมัย 
ตัวอย่างเช่น ย่านบันเทิงหรือสถานบันเทิง สวนสัตว์ สวนสนุกและสวนสาธารณะลักษณะพิเศษ สวนสาธารณะ 
และสนามกีฬา 

กิจกรรมนันทนาการเพื่อการท่องเที่ยว 

กิจกรรมการท่องเที่ยวและทัศนศึกษา เป็นกิจกรรมที่สร้างเสริมประสบการณ์ชีวิต สร้างความ
ประทับใจ มีความซาบซึ้งในธรรมชาติ ศิลปวัฒนธรรมประเพณี วิถีชีวิตของชุมชน และสังคมในลักษณะที่
แตกต่างกัน ออกไป การท่องเที่ยวส่งเสริมพัฒนาการด้านร่างกาย จิตใจอารมณ์ สังคม และสติปัญญา รวมทั้ง
บุคลิกภาพ การ ได้รับประสบการณ์ตรงจากแหล่งนันทนาการนอกห้องเรียน เป็นการศึกษาธรรมชาติของชุมชน
ที่แท้จริง นอกจากนี้ การท่องเที่ยวทัศนศึกษายังเป็นการช่วยพัฒนาทางด้านเศรษฐกิจช่วยกระจายรายได้ลงสู่
ชนบท และเป็นการสร้างความเข้าใจอันดีระหว่างเพ่ือนมนุษย์ที่มีต่อธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมได้
อย่างแน่นแฟ้น 

ประเภทของกิจกรรมนันทนาการ เพื่อการท่องเที่ยว ทัศนศึกษา 

1.ด้านศิลปและคนตรี หมายถึงกิจกรรมที่แสดงออกทางด้านศิลป และคนตรีรวมถึงกระบวนการผลิตศิลป และ
ดนตรี สถานที่รวบรวมผลงานทางด้านนี้ คือพิพิธภัณฑ์ โรงละครแห่งชาติ ศูนย์วัฒนธรรม หอศิลป์ โรง 
ภาพยนตร์ และสังคีตศาลา 

2 ด้านวรรณกรรมและประวัติศาสตร์ หมายถึงกิจกรรมทัศนศึกษาที่เป็นการศึกษาทางด้านวรรณกรรม และ 
ประวัติศาสตร์ เช่น วัด โบราณสถาน พิพิธภัณฑ์ หอสมุดแห่งชาติ ห้องสมุดประชาชน อุทยา" ประวัติศาสตร์ 
ได้แก่ เมืองโบราณ หลักศิลาจารึก และอนุสาวรีย์บุคคลส าคัญของชาติ 

3.การติดต่อสื่อสารคมนาคม คือกิจกรรมทัศนศึกษาทางด้านกิจกรรมการติดต่อสื่อสารคมนาคม เช่นระบบ 
วิทยุ โทรทัศน์ ท่าเรือ สถานีรถไฟ และท่าอากาศยาน เป็นต้น 

4.นสถานที่ทางราชการ เป็นกิจกรรมที่เน้นการศึกษาการบริหารงานของหน่วยงาน หรือองค์การของรัฐ เพ่ือให้
เข้าใจถึงระบบการท างานของทางราชการ เช่นท าเนียบรัฐบาล รัฐสภา กระทรวง ทบวง กรม โรงเรียน และ
ศาลากลางจังหวัด 
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5.ด้านสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ท าให้ได้สัมผัส มีความเข้าใจ ก่อให้เกิดความซาบซึ้งประทับใจ และการ 
อนุรักษ์ธรรมชาติ เช่น การท่องเที่ยวศึกษาอุทยานแห่งชาติ วนอุทยาน สวนสัตว์ สวนสมุนไพร สวนไม้ทาง 
วรรณคดี เขตอนุรักษ์พันธุ์สัตว์ป่า น้ าตก ป่าเขา ล าธาร และพันธุ์ไม้ 

กิจกรรมนันทนาการการท่องเที่ยวทางธรรมชาต ิ

การเตรียมตัวและการท่องเที่ยวทั่วไปส าหรับการท่องเที่ยวป่าหรืออุทยานแห่งชาติในประเทศไทย บาง
แห่งเท่านั้นที่มีบ้านพักบริการ ส่วนใหญ่จะมีที่กางเต็นท์พร้อมห้องสุขาและห้องอาบน้ า บางแห่งมีร้านค้า 
ร้านอาหาร บางแห่งยังอยู่ในระหว่างการจัดตั้งหรือปรับปรุง จึงอาจไม่มีสิ่งอ านวยความสะดวกใดๆ เละ ดังนั้น
ก่อนการเดินทางไปท่องเที่ยวควรศึกษาข้อมูลของแต่ละอุทยานแห่งชาติให้ดี ส ารองที่พัก ไม่ว่าจะเป็น บ้านพัก 
ค่ายพัก หรือพักแรมโดยเต็นท์ รวมทั้งก าหนดจุดหมายของการเดินทางไปท่องเที่ยวให้ชัดเจน เพ่ือเตรียมสภาพ
ร่างกายและอุปกรณ์การเดินทางให้ถูกต้อง 

 

 

ภายในป่าหรืออุทยานแห่งชาติส่วนใหญ่มีร้านอาหารให้บริการ ผู้ที่ไม่นิยมการปรุงอาหารรับประ รวาง
เอง ก็สามารถฝากท้องไว้กับร้านอาหารในอุทยานแห่งชาติได้ส่วนบางอุทยานแห่งชาติที่ไม่มีร้านอาหาร 
นักท่องเที่ยวต้องเตรียมตัวส าหรับการท าอาหารเอง ซึ่งมิใช่เรื่องยาก อุปกรณ์ที่ต้องน าไป เช่น หม้อ กะทะ มีด 
เขียง จาน ช้อนส้อม ฯลฯ ที่ส าคัญคือเตาแก๊สปิกนิก หรือเตาอ้ังโล่พร้อมถ่าน เพราะในเขตอุทยาน แห่งชาติไม่
อนุญาตให้ก่อไฟ โดยใช้พ้ืน ส่วนวัตถุดิบพวกอาหารสดอาหารแห้งสามารถหาซื้อก่อนที่จะเดิน ร ทางเข้า
อุทยานแห่งชาติได้ อย่างไรก็ตามควรติดต่อสอบถามกับอุทยานแห่งชาติว่ามีร้านอาหารบริการ หรือไม่ และเปิด
ปิดเวลาเท่าไร บางแห่งแม้จะไม่มีร้านอาหาร แต่สามารถติดต่อให้แม่บ้านของอุทยาน แห่งชาติช่ว ยจัด
ท าอาหารให้ได้ตามราคาที่ตกลงกัน 
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ซึ่งในป่าหรืออุทยานแห่งชาติแต่ละแห่งมีฤดูกาลท่องเที่ยวแตกต่างกัน บางแห่งไปเที่ยวช่วงฤดู หนาว
จะสวยที่สุด บางแห่งไปเที่ยวช่วงฤดูร้อนสวยที่สุด ผู้สนใจจึงควรหาข้อมูลก่อนออกเดินทาง โดยเฉพาะอุทยาน
แห่งชาติทางทะเลที่เป็นหมู่เกาะกลางทะเลจะมีฤดูกาลท่องเที่ยวจ ากัด เนื่องจากติอหน้าลม มรสุมในฤดูต่าง ๆ 
อุทยานแห่งชาติทางทะเลฝั่งอ่าวไทยกับฝั่งอันดามัน มีฤดูการท่องเที่ยวแตกต่างกัน หาก ไปผิดฤดู ก็ไม่สามารถ
หาเรือหรือเดินทางไปถึงอุทยานแห่งชาติได้ ส าหรับอุทยานแห่งชาติทางบก บางแห่ง ปิตไม่ให้ท่องเที่ยวในบาง
ช่วงฤดูกาล เช่นที่ยอดดอยภูกระดึงของอุทยานแห่งชาติภูกระดึง แต่ส่วนใหญ่จะ เปิดตลอดทั้งปี มีเพียงเรื่อง
การเดินทางเท่านั้น ที่อาจเป็นอุปสรรค โดยเฉพาะช่วงฤดูฝน เส้นทางเข้าอุทยาน แห่งชาติบางแห่งอาจ
ยากล าบากและทุรกันดาร ต้องอาศัยรถที่มีก าลังขับเคลื่อนสูง นอกจากนี้ในช่วงฤดูฝน ถ้ าและน้ าตกบางแห่ง
อาจไม่ปลอดภัยส าหรับการท่องเที่ยว เพราะมีน้ าไหลท่วมภายในถ้ าหรือน้ าป่าไหล หลากรุนแรงจนไม่เหมาะแก่
การเล่นน้ าในบริเวณน้ าตก 

ส าหรับการไปเที่ยวป่าหรืออุทยานแห่งชาติที่เป็นป่าเขา ควรใช้เสื้อผ้าสีเรียบ ๆ ที่กลมกลืนกับ 
ธรรมชาติ เช่น สีเทา สีน้ าเงิน สีเขียว สีน้ าตาล เต้น เพราะหากเดินในเส้นทางศึกษาธรรมชาติและจะช่วย ให้มี
โอกาสพบเห็นสัตว์ป่ามากขึ้น การเสวมเสื้อแขนยาวและกางเกงขายาวจะช่วงป้องกันยุงและแมลงกัด  ต่อย 
รองเท้าควรเป็นรองเท้าหุ้มส้น อุทยานแห่งชาติบางแห่งมีทากชุกชุม การสวมถุงเท้ากันทากจะช่วยให้ หากไม่
สามารถกัดบริเวณเท้าของเราได้ (แต่มันอาจไต่ไปกัดส่วนอ่ืน) นอกจากนี้ก็ควรมีหมวกไว้สวมกัน แศศ หนาม 
หรือแมลง ส าหรับการไปเที่ยวอุทยานแห่งชาติทางทะเลแต่งกายด้วยชุดล าลองโปร่งสบาย อย่า ลืมหมวกกัน
แดด ครีมกันแดด และแว่นกันแดด 

ประเภทของกิจกรรมนันทนาการเพ่ือการท่องเที่ยวทางธรรมชาติ 

1. กิจกรรมการกางเต็นท์และสถานที่กางเต็นท์ 
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สถานที่กางเต็นท์ และเต็นท์ มักตั้งอยู่ในบริเวณเดียวกับที่ท าการของอุทยานแห่งชาติแต่ละแห่ง 
เช่นเดียวกันกับบ้านพัก ในบริเวณพ้ืนที่กางเต็นท์ อุทยานแห่งชาติจะจัดท าห้องอาบน้ าและห้องสุขาแยกชาย
หญิง และสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนๆ ไว้อย่างเรียบร้อย นักท่องเที่ยวสามารถน าเต็นท์มากางเอง หรือติดต่อ 
ขอใช้บริการเต็นท์ของอุทยานแห่งชาติสถานที่ให้บริการเช่า ซึ่งมีอัตราค่าตอบแทนที่พักอาศัยประเภทเต็นท์ ที่
ราคาแตกต่างกันออกไป 

1.1 การใช้สถานที่กางเต็นท์ และเต็นท์  

* กรณีที่ไม่ได้น าเต็นท์ไปเอง ควรส ารอง/จองเต็นท์กับเจ้าหน้าที่อุทยานแห่งชาติหรือวนอุทยาน 
โดยตรงก่อน  

* กางเต็นท์ในบริเวณท่ีอุทยานแห่งชาติก าหนดและจัดเตรียมไว้ให้เท่านั้น  

* เลือกกางเต็นท์ในบริเวณท่ีมีพ้ืนเรียบ ไม่เป็นร่องน้ าและไม่มีรังมดาหรือแมลงอยู่ใกล้ๆ  

* ใช้เสื่อหรือแผ่นโฟมรองนอน เพ่ือช่วยให้นอนได้อบอุ่นข้ึน  

* หากเป็นฤดูฝน ควรมีผ้าพลาสติกคลุมเต็นท์อีกชั้นหนึ่ง เพ่ือเป็นการป้องกันน้ ารั่วซึมเข้าเต็นท์ 

* จัดเตรียมไฟฉายไว้ส่องสว่าง เนื่องจากเวลาระหว่าง 22.00-06.00 น. อุทยานแห่งชาติจะเปิดไฟ 
เท่าท่ีจ าเป็นเท่านั้น  

* เคารพสิทธิของผู้อื่น โดยไม่ส่งเสียงดัง  
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* ก่อกองไฟได้เฉพาะบริเวณที่อุทยานแห่งชาติจัดไว้ให้เท่านั้น และต้องใช้วัสดุเชื้อไฟหรือถ่านที่ไม่ 
ก่อให้เกดิควันรบกวนต่อผู้อื่นหรือสภาพแวดล้อม ทิ้งขยะหรือของเสียอื่นๆ ในบริเวณท่ีจัดไว้ให้เท่านั้น  

*  โปรดรักษาความสะอาดห้องน้ าห้องสุขา หรือสิ่งอ านวยความสะดวกอ่ืนที่ใช้ร่วมกัน 

 

2. กิจกรรมการดูนก 

การดูนกนับเป็นกิจกรรมศึกษาธรรมชาติอีกรูปแบบหนึ่ง ที่ก าลังได้รับความนิยมอย่างแพร่หลาย 
เพราะไม่เพียงช่วยให้ได้รับความเพลิดเพลินจากการชมความงาม ความน่ารักของนกเพียงอย่างเดียว แต่ยัง 
ได้รับอากาศบริสุทธิ์และได้ออกก าลัง ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ท ากิจกรรมมีสุขภาพแข็งแรง และการดูนก ยังน าไปสู่ 
การรู้จักและเข้าใจถึงความสัมพันธ์ของนกต่อสิ่งแวดล้อม อันจะนช่วยให้เกิดความตระหนักถึง คุณค่าและ หัน
มาร่วมกันอนุรักษ์นกและธรรมชาติไว้ 

2.1 อุปกรณ์ในการดูนก 

การดูนกเป็นกิจกรรมที่ไม่ยุ่งยาก เพียงแค่มีอุปกรณ์บางอย่าง ก็สามารถออกไปเพลิดเพลินกับนกใน 
ธรรมชาติได้แล้ว ส าหรับอุปกรณ์ดูนกที่ส าคัญ คือ กล้องส่องทางไกล เป็นอุปกรณ์จ าเป็นที่ช่วยขยายภาพ ของ
นกที่อยู่ในระยะไกลให้เห็นได้ชัดเจน คู่มือดูนก เป็นหนังสือที่ให้ข้อมูลและภาพประกอบของนกแต่ละ ชนิด 
ช่วยให้จ าแนกนกที่พบได้ถูกต้อง สมุดบันทึก ส าหรับเก็บรายละเอียดเกี่ยวกับนกและธรรมชาติที่พบ เห็น เพ่ือ
น ามาศึกษาทบทวนในภายหลัง 

2.2 การเตรียมตัวไปดูนก 

การเตรียมตัวที่ดีจะช่วยให้พบเห็นนกได้ง่ายขึ้น เมื่อออกไปตูนกควรเลือกใส่เสื้อผ้าที่มาสีสัน กลมกลืน
กับสภาพแวดล้อม เช่น สีเขียว เทา หรือน้ าตาล ซึ่งจะไม่ท าให้นกตื่นกลัวหรือสังเกตเห็นได้ง่าย ท า ให้มีโอกาส
เข้าใกล้นกได้มากขึ้น เสื้อผ้าควรมีแขนขายาเพ่ือป้องกันแสงแดดและหนามขีดข่วน รองเท้าควร เป็นชนิดที่
กระชับใส่สบาย อย่าลืมสวมถุงเท้าเพ่ือป้องกันการเสียดสีจากการเดิน ถ้าไปดูนกบนเขาสูงควร เตรียมเสื้อกัน
หนาวไปด้วย ถ้าเป็นหน้าฝน เสื้อกันฝนก็เป็นสิ่งที่ขาดมิได้ 

2.3 ช่วงเวลาในการดูนก 

ควรเริ่มต้นตั้งแต่เช้าตรูทันทีที่นกออกหากิน ช่วงนั้นกค่อนข้างกระฉับกระเฉง ไม่ค่อยหลบซ่อนท า ให้
พบเห็นนกได้ไม่ยาก จนกระทั่งสายเมื่ออากาศร้อนขึ้น นกจึงหลบพักผ่อนตามต้นไม้ ช่วงเวลานี้จะพบนก ได้
ยาก พอถึงยามบ่ายคล้อยแคคร่มลมตกนกจึงออกหากินอีกครั้ง เป็นอีกช่วงเวลาหนึ่งที่เหมาะส าหรับการดูนก 

2.4 วิธีการดูนก 

การดูนกในป่าควรไปเป็นกลุ่มเล็ก ๆ เพียง 2-3 คน จะช่วยให้มีโอกาสเห็นนกมากกว่าการไปเป็น กลุ่ม
ใหญ่ เมื่อพบเห็นนกแล้วต้องท าตัวให้เงียบที่สุด งดการส่งเสียงโดยไม่จ าเป็น และหลีกเลี่ยงการยืนใน ต าแหน่ง
ที่เป็นจุดเด่น ซึ่งอาจใช้วิธีซุ่มดูนกหลังที่ก าบัง เช่น ต้นไม้ 
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2.5 สถานที่ที่เหมาะกับการท ากิจกรรมการดูนกท่ามกลางธรรมชาติอันหลากหลายของประเทศไทย 
ผืนป่าแต่ละแห่งจึงมีนกให้ดูแตกต่างกันไป ดังนั้นหากมีโอกาสเดินทางไปตามภูมิภาคต่างๆ ก็จะได้มีโอกาสพบ
เห็นนกมากขึ้น รวมทั้งพบนกชนิดใหม่ เพ่ิมขึ้นด้วยโดยเฉพาะในช่วงที่มีนกอพยพย้ายถิ่นเข้ามา การเลือก
สถานที่ดูนกจึงควรก าหนดให้สัมพันธ์กับ ฤดูกาล ฤดูหนาวควรไปดูนกอพยพบนเขาสูง เช่น อุทยานแห่งชาติ
ดอยอินทนนท์ อุทยานแห่งชาติดอยสุเทพ ปุย หรือนกอพยพตามพ้ืนที่ชายเลน เช่น อุทยานแห่งชาติเขาสาม
ร้อยยอด ช่วงฤดูฝนควรไปดูนกประจ าถิ่น ในป่า เช่น อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ อุทยานแห่งชาติแก่งกระจาน 
อุทยานแห่งชาติเขาหลวง อุทยานแห่งชาติ ทะเลบัน เป็นต้น 

 

3. กิจกรรมการเดินป่า 

ผืนป่าอันบริสุทธิ์เป็นที่ใฝ่ฝันของนักผจญภัยผู้ชื่นชอบความท้าทาย มีเส้นทางเดินป่ามากมายที่ 
ปลายทาง จุดหมายอาจเป็นน้ าตกงามที่ยังไม่เคยมีใครเข้าถึง หรือยอดเขาสูงเสียดฟ้าที่ผู้มีธาตุทรหดเท่านั้นจึง 
จะพิชิตได้ เส้นทางเหล่านี้อาจต้องเดินขึ้นเขาลูณเถ้าถูกเล่าและพักค้างแรมริมห้วยกลางป่าหลายคืน อาจดู 
ยากล าบาก ส าหรับผู้ไม่เคยเดินป่าเช่นนี้มาก่อน แต่ความจริงหากเตรียมตัวให้พร้อม ก็มิใช่เรื่องยากจนเกินไป 

3.1 การเตรียมตัวเดินป่า  

ในเบื้องต้นคือ การสอบถามข้อมูลการเดินทางกันทางอุทยานแห่งชาติให้มากที่สุด ทั้งสภาพเส้นทาง 
สภาพภูมิประเทศ แล้ววางแผนเส้นทางและระยะเวลาที่ใช้เดินและจุดหมายของแต่ละวัน พร้อมทั้ง นัดหมาย
กับทางอุทยานแห่งชาติ เพ่ือให้ทางอุทยานแห่งชาติจัดเตรียมเจ้าหน้าที่น าทางไว้ล่วงหน้า สิ่งที่ต้อง เตรียม
ต่อไปคือ สภาพร่างกาย ผู้จะเดินป่าควรมีร่างการแข็งแรงสมบูรณ์ และจิตใจที่พร้อมจะฝ่าฟันอุปสรรค ที่อาจ
พบตลอดการเดินทาง 

3.2 การเตรียมของใช้เดินป่า  
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เสื้อผ้า ควรเป็นเสื้อแขนยาวและกางเกงขายาวที่แห้งง่ายและสวมใส่สบายเตรียมไว้ประมาณ 3 ชุด ชุด
หนึ่งใส่ช่วงกลางวัน ชุดหนึ่งส าหรับใส่นอน และชุดสุดท้ายส าหรับใส่เดินทางกลับ เสื้อกันหนาวหรือ เสื้อกันฝน
ก็ควรเตรียมไปด้วยตามฤดูกาลและสภาพอากาศของพ้ืนที่นั้น 

• รองเท้า ควรใช้รองเท้าหุ้มส้นหรือหุ้มข้อ ไม่ควรมีพ้ืนแข็งหรืออ่อนจนเกินไป และมีขนาดพอเหมาะ 
ไม่ใหญ่หรือเล็กเกินไป และไม่มีน้ าหนักมากเกินไป และควรสวมถุงเท้าเพ่ือป้องกันรองเท้ากัด 

• หมวก เพ่ือใช้บังแดดและป้องกันหนามเก่ียวศรีษะขณะเดินลอดกิ่งไม้ 

• เปสัมภาระ ควรมีขนาดเหมาะสมกับล าตัวของเจ้าของและจ านวนสัมภาระ โดยปกติเป้เมื่อใส่ 
สัมภาระแล้วไม่ควรมีน้ าหนักเกินร้อยละ 20 ของน้ าหนักตัว หากเป้มีน้ าหนักมาก ควรใช้สายคาดเอวเพ่ือ 
ถ่ายเทน้ าหนักส่วนหนึ่งจากท่ีว่ามาให้ล าตัว บริเวณส่วนเอวช่วยรับน้ าหนักด้วย 

• เต็นท์พักแรม ควรใช้ขนาดและจ านวนที่เหมาะสมกับจ านวนคน เปลสนามก็เป็นอีกทางเลือกหนึ่ง 
เพราะเบาและกะทัดรัด แต่ที่ขาดไม่ได้คือ ผ้าพลาสติกส าหรับกางข็งเหนือเต็นท์ หรือเปลสนามเพ่ือกัน น้ าค้าง
และน้ าฝน 

• อุปกรณ์จ าเป็นอ่ืนๆ ควรจัดเตรียมอุปกรณ์ที่จ าเป็นติดตัวไป เช่น ยาประจ าตัว ถุงนอน ไฟฉาย มีด 
อเนกประสงค์ กระติกน้ า ชุดเครื่องครัวสนาม ถุงขยะ ไฟแช็ก เชือกร่มยาว 2-3 ม. จ านวน 2-3 เส้น ฯลฯ 

• เสบียง ควรเตรียมให้เกินไว้ประมาณ 2 มื้อ เพ่ือเกิดเหตุให้ต้องอยู่ในป่านานกว่าก าหนด และควรเผื่อ 
เสบียง ส าหรับเจ้าหน้าที่ของอุทยานแห่งชาติที่ช่วยน าทางไว้บ้าง อย่างน้อยก็เป็นน้ าใจที่แบ่งปันให้แก่กัน 

 

4. กิจกรรมล่องแก่ง 

การล่องแก่งเป็นกิจกรรมเชิงผจญภัยแบบหนึ่งที่ให้ความตื่นเต้นสนุกสนานอย่างมาก รวมทั้งยังมี 
สภาพธรรมชาติ อันร่มรื่นสวยงามให้ชมตลอดสองฝั่งล าน้ า สร้างความเบิกบานใจให้แก่ผู้ที่จ าเจจากภารกิจ 
ประจ าวัน การล่องแก่ง นับว่าปลอดภัยพอสมควร หากมีการเตรียมตัวและปฏิบัติตัวโดยยึดถือความไม่ 
ประมาท อย่างไรก็ตามผู้ที่สนใจถ่องแก่ง ควรว่ายน้ าเป็น หากเกิดอุบัติเหตุจะได้ช่วยเหลือตนเองได้ 

4.1 สถานที่ที่ควรท ากิจกรรมล่องแก่ง 

สถานที่ซึ่งสามารถล่องแก่ง ได้อย่างสนุกสนานหลายแห่ง เช่น อุทยานแห่งชาติแม่จริม อุทยาน 
แห่งชาติออบหลวง อุทยานแห่งชาติเขาใหญ่ ฯลฯ แต่ละแห่งมีเกาะแก่งและระดับความยากง่ายแตกต่างกัน 
และมีฤดูกาลที่เหมาะสมแก่การล่องแก่งต่างกันด้วย บางแห่งควรลองช่วงที่น้ ามาก บางแห่งควรล่องช่วงน้ า 
น้อย ดังนั้นควรสอบถามหรือศึกษาข้อมูลจากอุทยานแห่งชาติแต่ละแห่งก่อน 

4.2 ข้อปฏิบัติในการท ากิจกรรมล่องแก่ง  

* สวมหมวกนิรภัยและเสื้อชูชีพทุกครั้งที่ลงเรือหรือแพ ตรวจความเรียบร้อยของอุปกรณ์ทุกชิ้นก่อนลง
เรือ 
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 * สวมเสื้อผ้าและรองเท้าแบบสบายๆ ไม่หนาและรัดจนเกินไป  

* ควรมีอุปกรณ์ยังชีพในป่า เช่น เชือก ไฟฉาย ติดตัวไว้บ้างเพ่ือเกิดเหตุที่คาดไม่ถึง  

* ช่วงลงแก่งอย่ายื่นอวัยวะใดๆ ออกนอกล าเรือ เพราะอาจได้รับอุบัติเหตุ  

* หากตกจากเรือ ให้หงายตัวลอย อย่าคว่ าหน้า บังคับให้เท้าน าหน้า ให้น้ าพัดไปจนพ้นแก่งแล้วค่อย 
ปืนกลับขึ้นเรือ หรือว่ายน้ าเข้าหาฝั่ง 

* ที่ส าคัญท่ีสุดคือ ปฏิบัติตามระเบียบและค าแนะน าของเจ้าหน้าที่อย่างเคร่งครัด  

5. กิจกรรมการถ่ายภาพ  

ในป่าหรืออุทยานแห่งชาติ เป็นสถานที่ที่มีทิวทัศน์สวยงาม ทั้งภูเขา ทะเลสาบ ทุ่งหญ้า ป่าเขียวขจี 
ต้นไม้ ดอกไม้นานาพรรณ ตลอดจนสัตว์ป่าต่างๆ สิ่งเหล่านี้ล้วนท าให้ผู้มาเที่ยวอุทยานแห่งชาติ ปรารถนาจะ 
บันทึกภาพไว้เป็นความทรงจ า 

• กล้องถ่ายภาพ กล้องถ่ายภาพที่พกพาสะดวกคือกล้องขนาด 35 มม. ใช้ได้ทั้งกล้องคอมแพ็กและ 
กล้องสะท้อนภาพเลนส์เดี่ยว ปัจจุบันกล้องคอมแพ็กซึ่งสะดวกในการพกพา ยังสามารถเปลี่ยนทางยาว โฟกัส
หรือซูมได้ด้วย 

กล้องประเภทต่างๆ 

เลนส์มุมกว้าง เป็นเลนส์ที่เหมาะสมกับการถ่ายภาพภูมิทัศน์เช่นขุนเขาสลับซับซ้อนน้ าตก  เป็นต้น 
ขนาดทางยาวโฟกัสที่เหมาะสมได้แก่ 24 28 และ 35 mm ขึ้นอยู่กับมุมมองของผู้ถ่ายภาพ ปัจจุบันมีเลนส์ซูม
มุมกว้างเช่น 20-23 mm ซึ่งมีความคมชัดไม่แพ้ เลนส์เดี่ยวและให้ความคล่องตัวกว่า  

เลนส์มาโคร เป็นสิ่งที่ผู้ชื่นชอบดอกไม้แมลงหรือสิ่งเล็กๆจะขาดไม่ได้ เลนส์มาโครเป็นเลนส์ที่สามารถ
โฟกัสวัตถุได้ใกล้กว่าเลนส์ปกติ โดยทั่วไปเลนส์มาโครสามารถถ่ายภาพสัตว์ป่าที่ไม่สามารถเข้าใกล้ได้ง่าย  
นอกจากนี้ความแคบขององศาภาพยังเหมาะสมกับการถ่ายภาพบางส่วนของทิวทัศน์  หรือวัตถุขนาดใหญ่เช่น 
ต้นไม้น้ าตก เป็นต้น  
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แฟรช ในกรณีที่แสงน้อย เช่น ในป่าดงดิบที่ลบคลิป แฟรชท าหน้าที่เสมือนแสงอาทิตย์ส่องไปที่วัตถุให้
สว่างและเห็นสีสันของวัตถุนั้น  

ขาตั้งกล้อง เป็นสิ่งจ าเป็นส าหรับผู้ที่ต้องการภาพที่คมชัดไม่สั่นไหว ขาตั้งกล้องที่เหมาะสมกับนัก
ถ่ายภาพธรรมชาติควรมีขนาดที่เหมาะสมกับน้ าหนักของอุปกรณ์ถ่ายภาพและสามารถพกพาได้สะดวกไม่หนัก
จนเกินไป  

ฟิล์ม เป็นสิ่งส าคัญที่สุดของการถ่ายภาพคือ ฟิล์มทั่วไปหากต้องการได้ภาพเพ่ือเก็บไว้เป็นความทรงจ า
ฟิล์มสีเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดเนื่องจากสะดวกต่อการชมในภายหลังและเมื่อรวมค่าล้างและอัดภาพแล้วคุ้มค่า
กว่าน าฟิล์มสไลด์ไปอัดขยาย 
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