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การบรหิารโครงการ
คอื!

การจดัการการใชท้รพัยากรต่างๆ ทีม่อียู่อย่างเหมาะสมและสมบรูณ์

ทีส่ดุ เพือ่ใหก้ารด าเนินโครงการบรรลุวตัถปุระสงคท์ีต่ ัง้ไว ้ซ ึง่ 

ทรพัยากร หมายถงึ บคุลากร ความเชีย่วชาญ ความสามารถทีม่ ี

ความรว่มมอืของทมี เคร ือ่งมอืเคร ือ่งใช ้และสิง่อ านวยความสะดวก

ตา่งๆ ตลอดจนขอ้มูล ระบบงาน เทคนิค เงนิทนุและเวลา



สรุป! การบรหิารโครงการ คอืกจิกรรมของทมี
บรหิารหรอืของบุคคลทีต่อ้งมวีธิกีารปฏบิตั ิ4 

ส่วน

การน าองคก์ารปฏบิตัติามแผน

การวางแผน การจดัองคก์าร

การควบคมุหรอืประสานงาน

01

03

02

04

Planning Organizing

Leading Controlling & Coordinating



เป้าหมายหลกัของการบรหิาร
โครงการ ถูกก าหนดโดย...

ตน้ทุน เวลา คณุภาพ



เปรยีบเทยีบการบรหิารโครงการกบัการบรหิารงานปกติ



มงีานอะไรบา้งทีเ่ราตอ้งเตรยีมกอ่นเขา้ท า

กจิกรรมแนะแนว

...

สภาพแวดลอ้มของนกัเรยีนและโรงเรยีน

เป็นอย่างไรบา้ง

...

มปัีญหาอะไรบา้งทีน่่าจะเกดิขึน้ระหว่าง

การท างาน

เชน่ ไม่รูว้่าใครเร ิม่งานส่วนไหน ไม่มลี าดบัควิงาน ไม่ซกัซอ้ม, เปลีย่นรูปแบบการจดังานกระทนัหนั, เปลีย่น
วนัจดักจิกรรมเรว็ขึน้, เปลีย่นหอ้งจดักจิกรรม, เปลีย่นโรงเรยีน

แบบประเมนิโครงการ คนนอกสแกน QR Code ไม่ได ้

ใครรบัผดิชอบงานสว่นไหนบา้ง ...

ล าดบัควิงานต ัง้แตเ่ร ิม่จนจบ ...

คดิรว่มกนักอ่นลงมอืท า



เป็นการเขยีนชือ่โครงการ

ดา้นบนสุด

กลุ่มงานหลกัทีต่อ้งท า เชน่ ทมี

สนัทนาการ ทมีสถานที ่ทมีเตรยีม

รางวลั ทมีLive FB,ทมีแนะน าสาขา

การจ าแนกโครงสรา้งของงาน 
(Work Breakdown Structure:WBS)

เป็นเทคนิคในการแบง่งานหรอื

กจิกรรมตา่งๆเพือ่ใหไ้ดก้จิกรรม

ย่อยทัง้หมดของโครงการ

กจิกรรมหลกั

แตล่ะกจิกรรมหลกัจะแตก

ย่อยเป็นกจิกรรมตา่งๆ

ระดบั1 Top Box ระดบั2 Main Element

ระดบั3 Major 
Activities

ระดบั4 Activities



การเขยีนรายการของงาน
(Worksheet)

ล าดบั รายการกจิกรรม ระยะเวลา(เร ิม่ตน้-แลว้เสรจ็) งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ



ตวัอย่างแผนผงัการบรหิาร



ประโยชนข์องการจ าแนกงาน

● รูร้ายละเอยีดของกจิกรรมในโครงการทัง้หมด ซึง่

หวัหนา้ทมีหรอืผูจ้ดัการโครงการ(Key person 
of key Actor) จ าเป็นตอ้งรูก้จิกรรมทัง้หมด

● ท าใหเ้ห็นวา่มกีจิกรรมใดเชือ่มโยงกบักจิกรรมใด

● เป็นฐานในการประมาณดา้นเวลา คา่ใชจ้า่ยและ

คณุภาพ

● เป็นฐานขอ้มูลในการวางแผนปฏบิตักิาร



งานในหอ้งวนันี้



ใหแ้ตล่ะกลุ่มท าgantt chart



การเขยีนรายการของงาน(Worksheet)
รูง้าน รูค้น รูเ้วลา

ล าดบั รายการกจิกรรม ระยะเวลา(เร ิม่ตน้-แลว้เสรจ็) งบประมาณ ผูร้บัผดิชอบ


