
ลกัษณะส ำคญัของ
โครงกำร
บทที่ 2 ลกัษณะส ำคญัของโครงกำร



2.กำรเป็นเอกเทศ
(Unique)

ใหค้วำมส ำคญัเกีย่วกบั

โครงกำร 2 ประกำร

สถำบนักำรบรหิำรโครงกำร (Project 
Management Institute) : องคก์รทำงวชิำชพี

ของสหรฐัอเมรกิำ

ผลผลติหรอืบรกิำรทีไ่ดจ้ำกกำรท ำโครงกำร ตอ้งแตกต่ำงไปจำกที่
เคยมมีำก่อน (Unique means that the product or service is 

different in some distinguish way from all similar 

products or services)

ตอ้งมรีะยะเวลำก ำหนดเริม่ตน้ สิน้สดุทีแ่น่นอน จงึตอ้ง
ท ำใหเ้สรจ็ทนัเวลำทีก่ ำหนด (Temporary means

that every project has a definite beginning and 

a definite end) 

1.ตอ้งเป็นกำรช ัว่ครำว
(Temporary)



ลกัษณะส ำคญัของโครงกำร

มกีำรเผชญิกบัควำมไมแ่น่นอน
หรอืควำมเสีย่ง

มขีอบขำ่ยงำนเป็นเอกเทศ มอีงคก์ำรรบัผดิชอบเป็นกำร
ชัว่ครำว

เน้นกำรบรูณำกำรกบัองคก์ำร
หลกั

มกีำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็น
ประโยชน์ต่อกลุ่มเป้ำหมำย

ค ำนึงถงึขอ้จ ำกดัดำ้นเวลำ
ค่ำใชจ้่ำยและคุณภำพ
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โครงกำรมลีกัษณะทีส่ ำคญัคอื

มหีน่วยงำนทีร่บัผดิชอบตัง้แต่เริม่ตน้จนกระทัง่
สิน้สดุโครงกำร เมือ่โครงกำรสิน้สดุ หน่วยงำน
กห็มดสภำพดว้ย จงึกล่ำวไดว้ำ่ โครงกำรมใิช่

งำนประจ ำ แต่เป็นงำนชัว่ครำว

สำมำรถแยกออกจำกงำนประจ ำได้
แตกยอ่ยไปสูก่จิกรรมส ำคญั ท ำใหไ้ดรู้้
เน้ืองำนหรอืขอบขำ่ยของโครงกำรอยู่
ในจดุไหน เช่น โครงกำรฝึกอบรม
ทกัษะกำรพดูใหบ้รกิำร เมือ่อบรม
เสรจ็กก็ลบัไปท ำงำนประจ ำได้

1.มขีอบขำ่ยงำน(project scope)
เป็นเอกเทศ

2.มอีงคก์รรบัผดิชอบช ัว่ครำว/
รบัผดิชอบเฉพำะ = องคก์รเจำ้ภำพ



โครงกำรมลีกัษณะทีส่ ำคญัคอื

เป็นสภำวะปกตทิีทุ่กโครงกำรตอ้งเผชญิ
ควำมเสีย่ง ดงันัน้ผูบ้รหิำรและทมีงำนตอ้ง

พรอ้มทีเ่ผชญิกบัควำมไมแ่น่นอน
(uncertainty)

ผลลพัธข์องโครงงำน(project outcomes) มี
ควำมชดัเจน น ำไปสูก่ำรแกปั้ญหำ กำร

เปลีย่นแปลงทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกลุ่มเป้ำหมำย
(Target groups) ตอบสนองควำมตอ้งกำร
สรำ้งโอกำสในกำรพฒันำ เช่น โครงกำร
มำตรกำรควำมปลอดภยัทำงกำรทอ่งเทีย่ว

3.มกีำรเปลีย่นแปลงทีเ่ป็น
ประโยชนต์อ่กลุม่เป้ำหมำย

4.มกีำรเผชญิกบัควำมไม่แน่นอน/ควำม
เสีย่ง



โครงกำรมลีกัษณะทีส่ ำคญัคอื

ทกุโครงกำรตอ้งมรีะยะเวลำเริม่ตน้และสิน้สดุ(limited 

time), มงีบประมำณก ำหนดชดัเจน (fixed cost)

หำกเสรจ็ไมท่นั ตน้ทนุอำจเพิม่ได้ และคุณภำพตอ้ง
ตรงตำมเงือ่นไข(specific quality)

โครงกำรตอ้งเชื่อมโยงกบัหน่วยงำน
แม(่project owner) หรอืหน่วยงำนที่
ลกูคำ้น ำไปใชป้ระโยชน์ได้ กบัองคก์ร
ทีจ่ดัโครงกำร ผูจ้ดัโครงกำรตอ้งไดร้บั
มอบอ ำนำจชดัเจน สำมำรถปฏบิตัติำม
เงือ่นไขทีเ่จำ้ของโครงกำรก ำหนด

5.เนน้กำรบูรณำกำรกบั

องคก์รหลกั(interfacing)

6.ค ำนึงถงึขอ้จ ำกดัดำ้นเวลำ คำ่ใชจ้ำ่ย 
คณุภำพ



หำกแต่ละกลุม่เริม่คดิแลว้วำ่จะท ำอะไร ไมว่ำ่จะเป็นแนวแกปั้ญหำ
ในแหลง่ท่องเทีย่ว แนวสรำ้งสรรคส์ิง่ใหม่ แนวอำสำพฒันำหรอื

งำนวจิยัพฒันำต่ำงๆ หำกไดน้ ำเอำลกัษณะเฉพำะของโครงกำร ที่
กลำ่วขำ้งตน้เขำ้ไป กส็ำมำรถท ำใหโ้ครงกำรมลีกัษณะทีเ่ป็น

รปูแบบทีช่ดัเจนถกูตอ้ง

เป้ำหมำยของprojectกลุม่



ควำมแตกตำ่งระหวำ่ง

งำนโครงกำรกบังำนประจ ำ
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สรปุ!
ทัง้งานโครงการและงานประจ ามีเน้ือหาสอดรบัใกล้กนั มี

การท างานไปในแนวทางเดียวกนั ต่างกนัท่ีกลุ่มงาน แต่งาน
โครงการมกัเป็นงานท่ียากกว่างานประจ า



มติสิ ำคญั 3 ดำ้นของกำรจดักำรโครงกำร

คอื กำรจดักำรผลลพัธใ์หไ้ดต้ำม
ตอ้งกำร หรอืเป็นไปตำมเงือ่นไขของ
โครงกำร(Terms of Reference: 

TOR) ในทีน้ี่ดจูำกขอบขำ่ยของงำน
คณุภำพทีด่ี ไมเ่กนิงบทีต่ัง้ และส ำเรจ็

ในระเวลำทีก่ ำหนด

คอื กำรก ำหนดรำยละเอยีดของ
วธิกีำรปฏบิตังิำน ซึง่ตอ้งบรูณำกำร
กบักลยทุธข์ององคก์รแมไ่ด้ รวมถงึ
กำรควบคมุโครงกำรตัง้แต่ก่อน

ระหวำ่ง และหลงัด ำเนินกำรเพือ่ให้
ไดผ้ลลพัธต์ำมตอ้งกำรใหไ้ด้

ผูร้บัผดิชอบตอ้งเขำ้ใจ
สภำพแวดลอ้มของโครงกำร เช่น
กำรจดักำรทรพัยำกรมนุษย์ จดัซือ้
อุปกรณ์ ฝ่ำยจดัระบบสำรสนเทศ
ขอ้มลูขำ่วสำร ควำมเสีย่งเป็นตน้

มติทิี่ 1 จดักำรดำ้นผลลพัธ ์

(Results)

มติทิี่ 2 จดักำรดำ้น

กระบวนกำร(Process)
มติทิี่ 3 จดักำรดำ้นปัจจยั

และสภำพแวดลอ้ม(Factors 
& Contexts)



ควำมสมัพนัธร์ะหวำ่งโครงกำรกบัหน่วยงำนตำ่งๆ

เจำ้ของโครงกำรหรอืผูใ้ห้
ทนุในกำรท ำโปรเจค

The Owner

ผูใ้ชง้ำนหรอืผูด้ ำเนินกำร

The Users

ผูส้นบัสนุน เช่น ใหเ้งนิ ให้
เทคโนโลยี

The Supporter

ผูป้ระสำนงำน คอยประสำนงำน
กจิกรรมต่ำงๆของโครงกำร

The Coordinator
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The Contractors

ผูร้บัจำ้งหรอืผูร้บัเหมำ

ผูจ้ดักำรโครงกำร
(Project Manager)

The Stakehoder6
ผูร้บัผลประโยชน์หรอืรบัผลกระทบ ประชำชน
หรอืลกูคำ้ทีไ่ดร้บัผลจำกำรท ำโครงกำร

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FJi4NCI7vBb6P3IRqas5PAm1AforYbxMBFoUY4xgmIc/copy


หนำ้ทีข่องโปรเจคหอ้ง
1.ฝ่ำยประสำนงำน ตดิตอ่โรงเรยีน ครแูนะ

แนว ขอช ัว่โมงเขำ้ท ำกจิกรรม

3.พธิกีรด ำเนินงำนตลอดกำรจดักจิกรรม 

ควบคมุเวลำในกำรท ำกจิกรรมแตล่ะอย่ำง 

4.ฝ่ำยสนัทนำกำร เลน่

เกมส ์ท ำกจิกรรมกบันอ้งๆ

2.ฝ่ำยสถำนที ่อปุกรณ์

จดัเตรยีมพืน้ทีท่ ำกจิกรรม 

ของแจก ดแูลกำรเดนิทำง

เพือ่นๆ
6.ฝ่ำยเอกสำร รำ่ง

รำยละเอยีดโครงงำน,

หนังสอืขออนุญำต ท ำ

แบบประเมนิโครงกำร 

5.ฝ่ำยประชำสมัพนัธ ์แนะน ำ

สำขำทีพ่ี่ๆ เรยีน ,ท ำPR กอ่น

งำนเร ิม่ วนังำน และหลงัจำก

เสรจ็งำน, Live FB ตดิตอ่พี่

เอกชยั

7.ฝ่ำยกำรเงนิ บญัชี

รำยกำรคำ่ใชจ้ำ่ย

8.ทมีเคลยีรอ์ปุกรณ์

สิง่ของ ขยะหลงัท ำ

กจิกรรม


