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1. บทสรุปผู้บริหาร 
 
       บทสรุปผูบ้ริหารเป็นการสรุปรายละเอียดท่ีส าคทัทั้งหมดในแผนธุรกิจ ซ่่งจะเป็นการแสดงเฉพาะรายละเอียด หรือ
หวัขอ้เฉพาะเป็รส่วนเน้ือหาส าคทั ในแผนการบริหารจดัการ แผนการตล่าด แผนการผลิต และแผนการเงิน ดดยส่วนเน้ือหา
ของบทสรุปผูบ้ริหารน้ีควรมีความยาวประมาณ 1-2 หนา้กระดาษ  A4 และควรจดัท าข้่นในขั้นตอนสุดทา้ย ภายหลงัจากการ
จดัท าแผนธุริจแลว้เสร็จเป็นท่ีเรียบร้อย โดยบทสรุปของผูบ้ริหารท่ีดีควรมีรายละเอียดดงัน้ี  
 
ขอ้มูลพ้ืนฐานหรือรายละเอียดทัว่ไปของธุรกิจ รายละเอียดของช่ือโครงการ/บริษทั/หา้งหุน้ส่วน/กิจการ ท่ีตั้งของธุรกิจ 
     แนวคิดในการด าเนินธุรกิจ –  เหตุผลในการเลือกด าเนินธุรกิจ  เหตุผลในการเลือกผลิตภณัฑ์ สินคา้หรือบริการ ซ่่ง
สามารถแกปั้ทหาของลูกคา้ หรือการสอดคลอ้งกบัสภาวะตลาด 
   ผลิตภัณฑ์ สินค้า หรือบริการของธุรกิจ  -รายละเอียดของผลิตภณัฑ ์สินคา้ หรือบริการ เช่น แบบ ขนาด การใชป้ระโยชน์ 
สี โปรแกรมบริการ เป็นตน้ ราคาของผลิตภณัฑห์รือสินคา้ ราคาค่าบริการ สถานท่ีจ าหน่ายหรือสถานท่ีให้บริการผลิตภณัฑ ์
สินคา้หรือบริการ รูปแบบการโฆษณา ประชาสมัพนัธ์ ผลิตภณัฑสิ์นคา้ หรือบริการ หรือรายละเอียดส าคทัอ่ืนๆท่ีจ าเป็นตาม
ความเหมาะสม 
      สภาวะตลาด - สภาพทัว่ไปของตลาดหรืออุตสาหกรรม สภาวะการแข่งขนั 
      ความสามารถทางการแข่งขันและวิธีการแข่งขัน –วธีิการท่ีธุรกิจเลือกในการแข่งขนักบัผลิตภณัฑ ์สินคา้ หรือบริการของ
คู่แข่ง หรือธุรกิจอ่ืนในตลาด ตวัอยา่งเช่น คุณสมบติัหรือรูปแบบผลิตภณัฑ ์สินคา้ หรือบริการท่ีดีหรือประสิทธฺภาพมากกวา่ 
ราคาขายหรือราคาค่าบริการท่ีถูกกวา่ การใชช่้องทางจดัจ าหน่ายท่ีครอบคลุมและเขา้ถ่งลูกคา้เป้าหมายไดดี้กวา่การใชว้ิธีการ
ส่งเสริมการตลาดท่ีเหมาะสมกบัลูกคา้มากกวา่ โดยเฉพาะจุดเด่นส าคทัท่ีผลิตภณัฑ ์สินคา้หรือบริการ เหนือกวา่ผลิตภณัฑ ์
สินคา้ หรือบริการอ่ืน           
          ลุกค้าเป้าหมาย  – ลกัษณะของลูกคา้เป้าหมายของธุรกิจท่ีก าหนด เช่น เพศ อายุ รายได ้จ านวน รายได ้การศ่กษา
พฤติกรรม เหตุผลในการตดัสินใจ เป็นตน้ 
          กลยุทธ์ทางการตลาด – วิธีการและเหตุผลในการก าหนดในการสร้างรูปแบบ ผลิตภณัฑ ์สินคา้ หรือบริการ การตั้ง
ราคาขาย ผลิตภณัฑ ์สินคา้ หรือบริการ ช่องทางการจ าหน่าย  ผลิตภณัฑ ์สินคา้หรือบริการ การเลือกวธีิการส่งเสริมการตลาด 
ผลิตภณัฑ ์สินคา้ หรือบริการ 
       แผนการบริการหรือการบริการ – รายละเอียดสถานท่ีตั้งโรงงาน หรือสถานท่ีให้บริการ ประมาณการเก่ียวกบัยอดการ
บริการผลิตภณัฑ ์สินคา้ หรือเป้าหมายการใหบ้ริการ 
การบริหารจดัการ – รูปแบบโครงสร้างการบริหารจดัการ นโยบายหรือแผนในอนาคตของธุรกิจ 
สรุปผลทางการเงิน – ประมาณการเก่ียวกบัยอดขาย รายได ้สรุปผลก าไรของธุรกิจ ผลจากการวิเคราะห์ทางการเงิน เช่น 
ระยะคืนทุน จุดคุม้ทุน NPV IRR เป็นตน้ 
     การเขียนบทสรุปผูบ้ริการควรเลือกเฉพาะประเด็นรายละเอียดท่ีส าคทั ให้มีความรัดกุม เน่ืองจากจะไดไ้ม่มีรายละเอียด
มากจนเกินไป รวมถ่งสามารถให้ขอ้มูลท่ีจ าเป็นและเหมาะสมของธุรกิจได ้ภายใน 1-2 หนา้กระดาษ นอกจากน้ีหัวขอ้และ
รายละเอียดต่างๆท่ีระบุไวใ้นบทสรุปผูบ้ริหาร ถา้จดัท าอย่างถูกตอ้งและชดัเจนจะสามารถน าไปใชเ้พ่ือการน าเสนอแผน
ธุรกิจ (BUSINESS PLAN  PRESENTATION) ไดเ้ป็นอยา่งดีอีกดว้ย 
                                                                            
 



2. วตัถุประสงค์ในการน าเสนอแผนธุรกจิ 
 

 เป็นการน าเสนอแผนธุรกิจน้ีต่อ  

   

 โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อ 
1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

 
 โดยมีเง่ือนไขดงัน้ีคือ 

1.  
2.  
3.  
4.  
5.  

 
 

2 .วตัถุประสงค์ในการน าเสนอแผนธุรกจิ 
 
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกับว ัตถุประสงค์ของธุรกิจในการน าเสนอแผนธุรกิจว่ามี
วตัถุประสงค์ใดในการน าเสนอ เช่น เพื่อการขอสนับสนุนจากหน่วยงาน เพื่อขอรับการสนบัสนุนวงเงิน
สินเช่ือ หรือเพื่อขอสนับสนุนในการร่วมลงทุน เป็นต้น โดยควรมีการแจกแจงรายละเอียดท่ีเก่ียวกับ
รายละเอียดต่างๆ ตามวตัถุประสงคช์ดัเจน เช่น จ านวนวงเงิน วตัถุประสงค์ของการใชเ้งิน หลกัประกนัใน
การกู ้การให้ผลตอบแทนหรือเง่ือนไขต่างๆเป็นตน้ การแสดง ในส่วนของวตัถุประสงค์น้ีควรแยกออกมา
เป็นอกสารต่างหากดดยเฉพาะ เพื่อเน้นความส าคทัให้ผูอ่้านพิจารณาแผนธุรกิจทราบไดอ้ย่างชัดเจนและ
ถูกตอ้ง ว่ามีการน าเสนอแผนธุรกิจมาเพื่อวตัถุประสงตค์ใด แต่ในกรณีท่ีผูจ้ดัท าแผนธุรกิจได้มีการเขียน
จดหมายแจง้วตัถุประสงคใ์นการขอรับการสนบัสนุนแยกต่างหากจากแผนธุรกิจ เช่น จดหมายเสนอขอรับ
การสนับสนุนทางการเงินจากธนาคารหรือสถาบนัการเงินก็อาจไม่มีความจ าเป็นตอ้งมีการจดัท าหัวข้อ
ดงักล่าวน้ีก็ได้ ทั้งน้ีรวมถ่งการจดัท าแผนธุรกิจท่ีใช้ในการศ่กษาหรือการอบรมก็อาจไม่จ  าเป็นตอ้งจดัท า
หั ว ข้ อ ว ั ต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ใ น ก า ร น า เ ส น อ แ ผ น ธุ ร กิ จ น้ี เ ช่ น เ ดี ย ว กั น



 

3. ความเป็นมาของธุรกจิ 
 
3.1 ประวตัิความเป็นมา หรือแนวคิดในการจัดตั้งธุรกจิ 
 
ประวติัของกิจการ / ผูเ้ร่ิมกิจการ  
  
แนวความคิดในการก่อตั้งกิจการ  
  
การเปล่ียนแปลงของกิจการ  
  
  
ความส าเร็จ / อุปสรรคท่ีผา่นมา  
  
  
 

3.2 สรุปผลการด าเนินการที่ผ่านมาของธุรกจิ (ย้อนหลัง 3 ปี ในกรณทีีธุ่รกจิได้มีการด าเนินการมาแล้ว) 
 

รายการ 
 

ปีปัจจุบัน ย้อนหลงัปีที ่1 ย้อนหลงัปีที ่2 ย้อนหลงัปีที ่3 

ยอดรายได ้     
ก าไรสุทธิ     

สินทรัพยร์วม     
หน้ีสินรวม     

ส่วนของผูถื้อหุน้รวม     

 

3.3 ขั้นตอนการเร่ิมด าเนินงาน (กรณทีีเ่ป็นการเร่ิมจัดต้ังธุรกจิใหม่) 
 
ล าดบั รายการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ ระยะเวลาทีค่าดว่าจะแล้วเสร็จ 
1.    
2.    
3.    
4.    
5.    
 รวมระยะเวลาทั้งส้ิน   



 

3. ความเป็นมาของธุรกจิ 
3.1 ประวตัิความเป็นมา หรือแนวคิดในการจัดตั้งธุรกจิ 
 เป็นการแสดงรายละเอียดของความเป็นมาหรือเหตุผลในการจดัท าดครงการ ได้แก่ ช่ือกิจการ
เร่ิมตน้ ผูเ้ร่ิมก่อตั้ง ปี พ.ศ ท่ีเร่ิมก่อตั้ง แนวความคิดหรือเหตุผลในการก่อตั้งกิจการ ทุนจดทะเบียนหรือทุน
ทุนเร่ิมตน้ของกิจการ การเติบโตของกิจการการเปล่ียนแปลงต่างๆ ท่ีเกิดข้่น รวมถ่งความส าเร็จและอุปสรรค
ในช่วงเวลาท่ีผา่นมา ตลอดจนประสบการณ์ของผูก่้อตั้งหุ้นส่วน และทีมงานผูบ้ริหาร รวมถ่งประสบการณ์
ในช่วงของการด าเนินกิจการก่อนหนา้น้ี 
3.2 สรุปผลการด าเนินการทีผ่่านมาของธุรกจิ 
 เป็นการแสดงผลการด าเนินการท่ีผา่นมาของธุรกิจ เพื่อให้ทราบบถ่งสภาพการด าเนินการของธุรกิจ
ท่ีผ่านมาวา่มีการเติบโตหรือมีผลการด าเนินการอยา่งไร โดยในกรณีท่ีธุรกิจท่ีมีการด าเนินการมาก่อนหน้า 
ควรแสดงผลการด าเนินการท่ีผ่านมาอย่างน้อย 3 ปี แต่ในกรณีท่ีเป็นุรกิจใหม่หรือยงัประกอบการมายงัไม่
มากหนกั อาจแสดงผลการด าเนินการในช่วงเวลาท่ีผา่นมาล่าสุด หรืออาจไม่จ  าเป็นตอ้งแสดงรายละเอียดใน
ส่วนน้ีก็ไดต้ามความเหมาะสแลว้แต่กรณี โดยการแสดงการสรุปผลการด าเนินการท่ีผา่นมา จะเป็นการแสดง
ในส่วนของรายได ้ก าไรสุทธิ มูลค่าทรัพยสิ์น หน้ีสินของธุรกิจ และส่วนของผูถื้อหุ้นหรือเพิ่มเติมในส่วน
การเปล่ียนแปลงในมูลค่าของกิจการ 
3.3 ขั้นตอนการเร่ิมด าเนินงาน 
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัขั้นตอนการเร่ิมด าเนินการใหม่ หรือขั้นตอนภายหลงัจากการ
ไดรั้บการสนบัสนุนทางการเงิน เพื่อให้ทราบถ่งขั้นตอนการด าเนินการ ระยะเวลาของขั้นตอนต่างๆ ตั้งแต่
การเร่ิมตน้ธุรกิจหรือการด าเนินการ จนถ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จ เพื่อก าหนดแผนการด าเนินทางธุรกิจใน
ช่วงเวลาต่อไป 

 
4. สินค้า/บริการ 
 
4.1 รายละเอยีดสินค้า 
 
 

 

 

 

 

 

 



 

 
ภาพถ่ายสินค้า 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพถ่าย หรือตวัอย่างผลติภณัฑ์ สินค้าขาย 

ในกรณีทีม่ีภาพถ่าย รูปสินค้าตัวอย่าง หรือมีรายละเอียดจ านวนมาก  
ควรแยกไว้ในภาคผนวก 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
4. สินค้า/บริการ 
 4.1 รายละเอยีดการบริการ 

เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัผลิตภณัฑห์รือบริการท่ีธุรกิจด าเนินการ โดยควรแสดง 
รายละเอียดเก่ียวกบัลกัษณะผลิตภณัฑห์รือบริการใหค้รบถว้น เช่น ชนิดผลิตภณัฑห์รือบริการ แบบ
ผลิตภณัฑ ์หรือบริการ ราคาขายแต่ละแบบ การบรรจุหีบก่อ ตราของสินคา้ การใหบ้ริการก่อนการขายและ
หลงัการขาย 
 
ภาพถ่ายการบริการ 
 เป็นการแสดงตวัอย่างการบริการ เช่นสถานท่ีการให้บริการ ขั้นตอนการบริการ บรรยากาศต่างๆ 
เป็นตน้ โดยแสดงเป็นภาพถ่ายตวัอยา่ง รวมถ่งในกรณีท่ีผลิตภณัฑ์ สินคา้ ท่ีจ  าเป็นตอ้งใชบ้ริการ หรือกรณีท่ี
มีแผน่พบัหรือคู่มือกระบวนการบริการ อาจจะแนบแผนพบัดงักล่าวเพิ่มเติมไวใ้นภาคผนวก 



 

5. การวเิคราะห์อตุสาหกรรม และการวเิคราะห์ตลาด  
 
5.1 สภาวะอุตสาหกรรม และสภาวะตลาด 
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัการวเิคราะห์สภาวะเศรษฐกิจหรือสภาวะอุตสาหกรรม และสภาพ
โดยรวมของตลาดท่ีธุรกิจด าเนินวา่อยูใ่นสภาพเช่นใด ซ่่งเป็นปัจจยัมหภาคซ่่งส่งผลกระทบต่ออุตสาหกรรม
และตลาด ทั้งทางตรงและทางออ้ม อนัเป็นผลท าให้อุตสาหกรรมหรือตลาดเจริทเติบโตหรือภาวะถดถอย 
ขอ้มูลดา้นการวิเคราะห์สภาวะเศรษฐกิจหรือสภาพอุตสาหกรรมและภาพรวมของตลาด จะช่วยเป็นขอ้มูล
รองรับสมมุติฐานต่างๆ เก่ียวกบัการเปล่ียนแปลงหรือการขยายตวัของธุรกิจท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ วา่มี
ความเป็นไปไดแ้ละน่าเช่ือถือเพียงใด เช่นประมาณการยอดขายท่ีเพิ่มข้่นท่ีมีความสัมพนัธ์กบัเศรษฐกิจท่ี
เติบโตข้่นหรือความตอ้งการสินคา้จากต่างประเทศเป็นตน้ รวมถ่งสมมุติฐานต่างๆเก่ียวกบั การก าหนดค่าตวั
แปร หรือประมาณการต่างๆ ท่ีก าหนดไวใ้นแผนธุรกิจ ว่ามีความเป็นไปได้และน่าเช่ือถือเพียงใด เช่น 
ยอดขายท่ีเพิ่มข้่นท่ีมีความสัมพนัธ์กบัสภาพตลาด หรือลกัษณะการเติบโตของตลาด เป็นตน้ 
 
5.2 การแบ่งส่วนตลาด และส่วนแบ่งทางการตลาด 
 เป็นการแสดงรายละเอียดของการแบ่งส่วนการตลาดของสินคา้หรือผลิตภณัฑท่ี์มีอยูใ่นปัจจุบนั โดย
การแสดงรายละเอียดดงักล่าว อาจแสดงในเชิงพรรณาขอ้มูล เปอร์เซ็นต ์หรือขอ้มูลทางตวัเลขประกอบ และ
ส่วนแบ่งทางการตลาดของผลิตภณัฑห์รือสินคา้ของธุรกิจภายใตส่้วนตลาดท่ีมีอยูน่ั้น 
5.3 แนวโน้มทางการตลาด 
 เป็นการแสดงรายละเอียดในเชิงตวัเลขหรือประมาณการของขนาดตลาดในอนาคต ซ่่งส่วนใหท่จะ
ประมาณการตามยอดขายสินคา้รวมในตลาด รวมถ่งแนวโนม้ในการเพิ่มข้่นหรือลดลงของขนาดดงักล่าว ทั้ง
ท่ีเป็นตวัเลขโดยตรงหรือเปรียบเทียบเป็นเปอร์เซ็นตท่ี์เปล่ียนแปลง 
5.4 ตลาดเป้าหมาย 
 เป็นการแสดงถ่งรายละเอียดของสภาพตลาดโดยทัว่ไป ท่ีเป็นเป้าหมายในการจ าหน่ายผลิตภณัฑ ์
สินคา้ของธุรกิจท่ีเป็นอยู่หรือผลิตภณัฑ์ สินคา้ท่ีมีลกัษณะเดียวกนักบัธุรกิจ หรือสามารถเทียบเคียงไดก้บั
ธุรกิจ 
5.5 ลกัษณะทัว่ไปของลูกค้า  

เป็นการแสดงรายละเอียดทัว่ไปของลุกคา้ท่ีซ้ือผลิตภณัฑ์ สินคา้ ท่ีมีอยูใ่นตลาดเป้าหมายตามท่ีระบุ
ไว ้โดยอาจแสดงรายละเอียดโดยแบ่งตามลกัษณะทางภูมิศาสตร์ ดา้นประชากร ดา้นจิตวิทยา หรือดา้น-
พ ฤ ติ ก ร ร ม



 

5.6 สภาพการแข่งขัน  
 เป็นการแสดงขอ้มูลดา้นสภาวะการแข่งขนัของบริการท่ีมีอยูใ่นตลาด วา่อยุใ่นสภาพการแข่งขนัใน
ระดบัใด รวมถ่งแนวโนม้สภาพการแข่งขนัวา่จะมีการเปล่ียนแปลงไปสู่ระดบัใด 

 
5.7 คู่แข่งขัน  
 เป็นการแสดงรานละเอียดเก่ียวกบัคู่แข่งขนัของการบริการท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยการแสดงขอ้มูลควร
แบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือคู่แข่งขนัหลกัและคู่แข่งขนัรอง ซ่่งคู่แข่งขนัหลกัอาจจ าก าหนดจากลกัษณะของ
ผลิตภณัฑ ์หรือสินคา้ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือยอดขายในขนาดใกลเ้คียงกบัธุรกิจ และคู่แข่งขนัรองซ่่งอาจมี
ลกัษณะใกลเ้คียงดา้นคุณลกัษณะ ยอดขาย หรือขนาดท่ีดอ้ยกว่าธุรกิจ หรือเป็นบริการทดแทน รวมถ่งควร
ระบุรายละเอียดก่ียวกบัคู่แข่งขนัชดัเจนถา้สามารถหาขอ้มูลไดไ้ม่วา่จะเป็น ลกัษณะบริการ ยอดขาย ราคาต่อ
หน่วย กลยทุธ์ หรือกลุ่มลูกคา้ของคู่แข่งขนัเป็นตน้ 
  
5.8 รายละเอยีดการเปรียบเทียบกบัคู่แข่งขัน  
 

การเปรียบเทยีบ 
 

ธุรกจิของเรา คู่แข่งขันรายที ่1 คู่แข่งขันรายที ่2 คู่แข่งขันรายที ่3 

ด้านสินค้า 
 
 
 

  

 
 
 
 

ด้านราคา 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

ด้าน 
ช่องทางการจดัจ าหน่าย 

   

 
 
 
 

ด้าน 
ส่งเสริมการตลาด 

 
 
 
 

   



 

 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัคู่แข่งขนัของการบริการท่ีมีอยูใ่นตลาด โดยการแสดงขอ้มูลควร
แบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือคู่แข่งหลกัและคู่แข่งรอง ซ่่งคู่แข่งหลกัอาจจะก าหนดจากลกัษณะของผลิตภณัฑ ์
หรือสินคา้ท่ีมีลกัษณะเดียวกนัหรือสินคา้ทีมีลกัษณะเดียวกนัหรือมียอดขายในขนาดใกลเ้คียงกบัธุรกิจ และ 
คู่แข่งขนัรองซ่่งอาจมีลกัษณะใกลเ้คียงดา้นคุณลกัษณะ ยอดขาย หรือขนาดท่ีดอ้ยกวา่คู่แข่งหรือเป็นบริการ
แทน รวมถ่งควรระบุรายละเอียดเก่ียวกบัคู่แข่งขนัให้ชัดเจนถา้สามารถหาขอ้มูลไดไ้ม่ว่าจะเป็น ลกัษณะ
บริการ ยอดขาย ราคาต่อหน่วย กลยทุธ์ หรือกลุ่มลูกคา้ของคู่แข่งขนั เป็นตน้ 
 
5.9 การวเิคราะห์ปัจจัยของธุรกจิ หรือ SWOT ANALYSIS 
 เป็นการแสดงรายละเอียดการวเิคราะห์สถานการณ์ในการด าเนินธุรกิจ หรือการวเิคราะห์ปัจจยัของ
ธุรกิจ โดยแบ่งเป็นการวเิคราะห์จากปัจจยัภายในหรือของตวัธุรกิจเอง และปัจจยัภายนอกหรือส่ิงท่ีอยู่
ภายนอกธุรกิจซ่่งส่งผลต่อการด าเนินการของธุรกิจ 
 

5.9.1 การวเิคราะห์ปัจจัยภายใน  
 

ปัจจยัการพจิารณา 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

ด้านการบริหารจดัการ 
 
 
 

 

ด้านการตลาด 
 
 
 

 

ด้านการบริการ 
 
 
 

 

ด้านการเงนิ 
 
 
 

 

 
 การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน เป็นการวิเคราะห์หาจุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) เพื่อคน้หาปัจจยัภายใน
องค์กรท่ีท าให้กิจการมีความไดเ้ปรียบ หรือเปรียบเทียบในการแข่งขนั ดดยเปรียบเทียบกบัคู่แข่งหลกัและคู่แข่งรอง ซ่่ง
ภายหลงัจากการวิเคราะห์แลว้ จะสามารถปรับปรุงแกไ้ขดว้ยการก าหนดกลยทุธ์หรือด าเนินการต่างๆ เพ่ือเสริมจุดแข็งให้
โดดเด่นข้่นหรือจุดอ่อนดงักล่าวได ้เพราะเป็นปัจจยัท่ีองคก์รสามารถควบคุมได ้(การวเิคราะห์แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ ดา้นการ
บริหารจดัการ ดา้นการตลาด ดา้นการผลิต และดา้นการเงิน) ตวัอยา่งเช่น ความสามารถท่ีโดดเด่นเป็นพิเศษ ความแตกต่าง
ทางการแข่งขัน ตราสินค้าท่ีเป็นท่ีรู้จัก นวตักรรม ผู ้น าด้านการบริการในด้านต้นทุ่นต ่ าหรือราคาต ่ า พนักงานท่ีมี
ความสามารถ การเงินมัน่คง เทคโนโลยทีนัสมยั ระบบควบคุมการจดัจ าหน่ายท่ีมีประสิทธิภาพ หรือ การเงินไม่เพียงพอ ขีด



 

ความสามารถในการพฒันาสินคา้ต ่า ความช านาทดา้นการตลาดนอ้ย ตน้ทุนการบริการสูง สินคา้ลา้สมยั Facilities ต่างๆใน
การด าเนินธุรกิจไม่เพียงพอ เป็นตน้ 
 

5.9.2 การวเิคราะห์ปัจจัยภายนอก  
 

ปัจจยัการพจิารณา 
 

โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 

ตลาดและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
 
 

 

สถานการณ์การแข่งขัน 
 
 

 

สังคม 
 
 

 

เทคโนโลยี 
 
 

 

สภาพเศรษฐกจิ 
 
 

 

กฎหมาย, ระเบียบ, ข้อบังคบั 
 
 

 

กลุ่มผู้จ าหน่าย, เครือข่าย 
 
 

 

 
การวเิคราะห์ปัจจยัภายนอก เป็นการวเิคราะห์หาโอกาส Opportunities หรือปัจจยัภายนอก 

องค์กรท่ีจะเสริมหรือสนบัสนุนให้กิจการเติบโตได้ดีในอนาคต และคน้หาอุปสรรค (Threats) หรือปัจจยั
ภายนอกองคก์รท่ีจะท าใหกิ้จการไม่รุ่งเรือง หรือเติบโตชา้ ซ่่งปัจจยัเหล่าน้ีองคก์รไม่สามารถควบคุมได ้โดย
การพิจารณาจะพิจารณาจากปัจจยัหลายๆประการโดยอาจเรียกเป็นตวัยอ่ MCSTEPS หรือการวิเคราะห์ตาม 
PETS หรือ STEP Model ซ่่งมีรูปแบบการวิเคราะห์ปัจจยัแบบเดียวกนั ดดยการวิเคราะห์ปัจจยัภายนอกตาม 
MCSTEPS ประกอบดว้ย 

Market    ตลาดหรือกลุ่มลุกคา้เป้าหมาย 
Competition  สถานการณ์การแข่งขนั 
Social    ค่านิยมทางวฒันธรรมของสังคม 
Technology   ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
Economic   ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลย ี
Political & Legal  กฎหมาย, ระเบียบ ขอ้บงัคบั 



 

Suppliers’  กลุ่มผูจ้  าหน่ายวตัถุดิบ/กลุ่มผูผ้ลิตและเครือข่าย 
ตวัอยา่งเช่น การเจริทเติบโตในตลาดใหม่ การขยายตลาดทัว่โลก การพฒันาสินคา้ใหม่  

ความตอ้งการของลูกคา้ต่อสินคา้ใหม่ การเปล่ียนแปลงด้สนประชากรศาสตร์ การไดเ้ปรียบเชิงเศรษฐกิจ 
กฏหมายท่ีมีผลกระทบต่อการแข่งขัน หรือคู่แข่งขันรายใหม่ในตลาด การขาดแคลนวัตถุดิบ การ
เปล่ียนแปลงดา้นเทคโนดลยี ส่ิงทดแทนน าเขา้ ปัทหาดา้นเศรษฐกิจ อุปสรรคจากระเบียบขอ้บงัคบัหรือขอ้
กฎหมาย พฤติกรรมการบริโภคของลุกคา้ท่ีเปล่ียนแปลงไป เป็นตน้ 
 

6. แผนบริหารจัดการ 
 
6.1 ข้อมูลธุรกจิ  
 
ช่ือกิจการ  
ท่ีอยู/่ท่ีตั้งกิจการ  
รูปแบบการด าเนินการของธุรกิจ  
ทุนจดทะเบียน  
ระยะเวลาด าเนินการท่ีผา่นมา  
หมายเลขทะเบียนการคา้  

 
 6.1  ข้อมูลธุรกจิ 
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัขอ้มูลของกิจการ ไดแ้ก่ ช่ือกิจการ ท่ีอยูแ่ละท่ีตั้งของกิจการ ซ่่งใน
กรณีท่ีมีสถานท่ีผลิตหรือโรงงาน หรือส านกังาน อยู่คนละท่ี ควรมีการระบุรายละเอียดเก่ียวกบัการใช้สอย
ของสถานท่ีตั้งแต่แต่ละแห่งว่ามีลกัษณะหน้าท่ีและการด าเนินการเช่นไร เช่น ส านกังานใหท่ ส านกังาน
สาขา ส านกังานขาย เป็นตน้ ทุนจดทะเบียนบริษทั และทุนจดทะเบียนท่ีเรียกช าระแลว้ รวมถ่งระยะพเวลา
ในการเปิดด าเนินการของสถานท่ีประกอบการ นอกจากน้ีควรแสดงรายละเอียดท่ีเก่ียวกบั เลขหมายทะเบียน
การคา้ ซ่่งรายละเอียดทั้งหมดตอ้งตรงกบัท่ีปรากฎในหนงัสือรับรองฉบบัล่าสุดท่ีคดัจากส านกังานทะเบียน
หุน้ส่วนบริษทักรุงเทพมหานคร กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
 
 
 
 
 
 



 

6.2 รายนามคณะกรรมการบริษัท 
 
ล าดบั ช่ือ -นามสกลุ ต าแหน่ง 
1.   
2.   
3.   

 

 เป็นการแสดงรายนามคณะกรรมการบริษัท ตามท่ีปรากฎในหนังสือรับรองบริษัทฯโดยต้อง
รายละเอียดรายช่ือใหค้รบทุกคนตามท่ีปรากฎในหนงัสืรับรอง 
 

6.3 อ านาจการลงนามผูกพนับริษัทของกรรมการ 
 
 

 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัอ านาจการลงนามอนัเป็นผลผูกพนับริษทัของกรรมการ โดย
รายละเอียดดงักล่าวจะตอ้งมีรายละเอียดตรงตามท่ีปรากฎในหนงัสือรับรองบริษทัฯ เช่นเดียวกนั 
 
6.4 รายช่ือผู้ถือหุ้น / หุ้นส่วน และสัดส่วนการถือครอง 
 
ล าดบั ช่ือ –นามสกลุ จ านวนหุ้น มูลค่าหุ้น เปอร์เซนต์ 
1.     
2.     
3.     
 รวมจ านวนหุ้น    

  
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัรายช่ือผูถื้อหุ้น/หุ้นส่วน และสัดส่วนการถือครอง ดดยขอ้มูล
ดงักล่าวจะตอ้งตรงกบัหนงัสือทะเบียนผูถื้อหุ้น หรือหนงัสือแสดงรายละเอียดของหุ้นส่วน ฉบบับล่าสุด ท่ี
คดัจากส านกังานทะเบียนหุน้ส่วนบริษทักรุงเทพมหานคร กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์
 
 
 
 
 
 



 

6.5 ประวตัิของกรรมการหรือผู้บริหาร  
 

A. ช่ือ - นามสกลุ  อาย ุ  
 การศ่กษา 
  ระดบั  จาก  ปี พ.ศ.  
  ระดบั  จาก  ปี พ.ศ.  
 ประสบการณ์ท างาน 
  ปี พ.ศ.  ปี พ.ศ.  บริษทั  ต าแหน่ง  
  ปี พ.ศ.  ปี พ.ศ.  บริษทั  ต าแหน่ง  
  ปี พ.ศ.  ปี พ.ศ.  บริษทั  ต าแหน่ง  
 ผลงาน  /  ความสามารถ / รางวลัท่ีไดรั้บ 
  ปี พ.ศ.  

  
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัประวติัการศ่กษา ประวติัการท างาน และผลงานท่ีผ่านมาของ
กรรมการบริหารหรือผูบ้ริหารหลกัในแต่ละส่วนงาน ซ่่งการแสดงรายละเอียดควรแสดงรายละเอียดแยก
ตามล าดบัหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ ตั้งแต่กรรมการผูจ้ดัการ ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ ผูบ้ริหารหลกัในแต่
ละสายงานของธุรกิจ ในกรณีท่ีมีรายละเอียดดา้นจ านวนหรือส่วนงานจ านวนมากอาจแยกการแสดงไวใ้น
ภาคผนวก 
6.6 แผนผงัองค์กร  
 

 
 
 เป็นการแสดงถ่งแผนผงัการบริหารจดัการ หรือ Organization Chart แสดงโครงสร้างการบงัคบั
บทัชา และส่วนงานต่างๆท่ีธุรกิจก าหนดไว ้ซ่่งจะรวมถ่งการแสดงจ านวนพนกังานหรือบุคลากรในแต่ละ

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ส่วนงานดว้ย โดยไม่ควรมีเพียงการระบุเฉพาะส่วนงานหรือโครงสร้างใหท่เท่านั้น ยกเวน้แต่ในกรณีท่ีมี
พนกังานจ านวนมากในสายงานนั้น และไม่สามารถแสดงทุกต าแหน่งงานได ้แต่อย่างไรก็ตามควรแสดง
จ านวนพนกังานขององคป์ระกอบไวด้ว้ย เพื่อใชใ้นการก าหนดแผนงานและค่าใชจ่้ายเก่ียวกบับุคลากรทั้งใน
ส่วนการบริการและส่วนบริหารและการขาย นอกจากนั้นยงัอาจเพิ่มเติมเก่ียวกบัการพรรณาลกัษณะของงาน 
(Job Description) ของบุคลากรแต่ละต าแหน่งโดยเฉพาะผูบ้ริหารหลัก หรือบุคลากรท่ีมีหน้าท่ีส าคทั
ประกอบไวด้ว้ยจะท าใหมี้ความชดัเจนมากข้่น 
 
6.7 หน้าทีค่วามรับผดิชอบ และคุณสมบัติของบุคลากรหลัก 
 

A. ช่ือ  

 ต าแหน่ง  

 หนา้ท่ีความรับผิดชอบ  

 การศ่กษา / คุณสมบติั  

 อตัราเงินเดือน  

  
เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบับุคลากรหลกัท่ีมีหน้าท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการธุรกิจ ใน

ดา้นคุณสมบติัต่างๆ เช่น วุฒิการศ่กษา เพศ ระดบัเงินเงินเดือนรายได ้ค่าจา้ง หรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีบุคลากร
ตอ้งมี รวมถ่งหนา้ท่ีความรับผดิชอบต่างๆในการปฎิบติัหนา้ท่ีดดยควรแสดงใหค้รบทุกส่วนงานหนา้ท่ีหลกั 
 
6.8 แผนงานด้านบุคลากร และค่าใช้จ่ายบุคลากรของธุรกจิ  
 

ล าดบั ฝ่ายงาน ต าแหน่งงาน จ านวน อตัราเงนิเดือน รวมเงนิเดือน 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      

รวมจ านวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายเงนิเดือน    

 
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัจ านวนบุคลากรและค่าใช้จ่ายของบุคคลากรในธุรกิจ โดยการ
แสดงควรแสดงรายละเอียดแยกตามฝ่ายงานซ่่งจะแบ่งไดเ้ป็น 2 ส่วน คือฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัดา้นการผลิต 
และฝ่ายงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัด้านการบริหารและการขาย ดดยรายละเอียดท่ีระบุควรประกอบด้วย ฝ่ายงาน 



 

ต าแหน่งงาน จ านวน อตัราเงินเดือนหรือค่าจา้งต่อคน และจ านวนเงินเดือนหรือค่าจา้งทั้งหมดของบุคลากร
ในธุรกิจ ซ่่งอาจแสดงเป็นรายเดือนหรือรายปีก็ได ้
 
6.9 วสัิยทัศน์ 
 เป็นการแสดงภาพของธุรกิจในอนาคตขา้งหนา้วา่ตอ้งการใหธุ้รกิจเป็นเช่นใด โดยความยาวของการ
ก าหนดวิสัยทศัน์ไม่ควรก าหนดให้มีความยาวมากจนเกินไป โดยขนาดท่ีเหมาะสมไม่ควรเกิน 3 บรรทดั 
หรืออาจมากท่ีสุดไม่ควรเกิน 5 บรรทดั 
 
6.10 พนัธกจิ 
1.  
2.  
3.  

  
เป็นการแสดงภาระหน้าท่ีท่ีธุรกิจจะด าเนินการตามวิสัยทศัน์ของธุรกิจท่ีก าหนดไว ้การแสดงรายละเอียดควร

แสดงเป็นรายหวัขอ้ แต่ไม่ควรแสดงมากเกินไปโดยจ านวนท่ีเหมาะสมจะไม่เกิน 5 หวัขอ้ 
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกับเป้าหมายควรแสดงเป็นวิธีการ หรืออาจแสดงหน่วยท่ีสามารถวัดได ้
(Measurable) และเป็นไปได้จริง (Realistic)  ซ่่งต้องสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ท่ีก าหนดไวก่้อนหน้า ตัวอย่างเช่น การ
พฒันาการผลิต การปรับปรุง คุณภาพการผลิต การปรับปรุงความสามารบุคลากร กาลดการสูทเสีย จ านวนการผลิต เป็นตน้
      

6.11 เป้าหมายทางธุรกจิ  
เป้าหมายระยะสั้น  
เป้าหมายระยะกลาง  
เป้าหมายระยะยาว  

 
 เป็นการแสดงเป้าหมายของกิจการท่ีจะด าเนินการใหบ้รรลุถ่ง โดยควรบ่งเป็น 
เป้าหมายระยะสั้น   คือเป้าหมายท่ีจะท าใหบ้รรลุถ่งภายใน 1 ปี 
เป้าหมายระยะกลาง คือเป้าหมายท่ีจะท าใหบ้รรลุถ่งภายใน 3-5 ปี 
เป้าหมายระยะยาว  คือเป้าหมายท่ีจะท าใหบ้รรลุถ่งต่อจาก 5 ปี ขา้งหนา้เป็นตน้ไป 
 การแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัเป้าหมายควรแสดงเป็นหน่วยท่ีสามารถวดัได ้(Measurable)  ซ่่งตอ้งสอดคลอ้งกบั
พนัธกิจท่ีก าหนดไวก่้อนหนา้ ตวัอยา่งเช่น ยอดรายได ้จ านวนลุกคา้ จ านวนการผลิต สาขาท่ีเปิด ระยะเวลาท่ีจะไดม้าตรฐาน
ต่างๆในการผลิต เป็นตน้ 
 

 
 



 

6.12 ปัจจัยแห่งความส าเร็จ  
1.  
2.  
3.  

 เป็นการแสดงถ่งปัจจยัต่างๆ ท่ีจะท าให้ธุรกิจส าเร็จได้ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ดดยปัจจยัแห่ง
ความส าเร็จดงักล่าวจะมาจากความไดเ้ปรียบการแข่งขนั (Competitive Advantage) เม่ือเปรียบเทียบกบัคู่แข่ง
ขนัรายอ่ืนในธุรกิจ อนัเป็นผลมาจากการบริหารจดัการ หรือด าเนินการจากผลลพัท์ท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์
ปัจจยัภายใน คือ จุดแข็ง และจุดอ่อนของกิจการรวมถ่งปัจจยัภายนอก คือ ดอกาส และอุปสรรค ท่ีเกิดข้่น
และมีผลต่อกิจการ 
 
6.13 นโยบายการจ่ายเงินปันผล หรือการแบ่งผลประโยชน์ 
 เป็นการแสดงถ่งนโยบายในการจ่ายเงินปันผลของธุรกิจในกรณีท่ีธุรกิจมีผลก าไร รวมถ่งการตั้ง
ส ารองในอนาคตเพื่อการลงทุนของกิจการ โดยยงัอาจรวมถ่งการตั้งส ารองตามกฎหมาย ในกรณีท่ีธุรกิจมี
การจ่ายเงินปันผลด้วย นอกจากน้ีในกรณีท่ีธุรกิจไม่อยู่ในรูปนิติบุคคลท่ีเป็นบริษทัจ ากัด เช่น เป็นห้าง
หุ้นส่วน หรือไม่อยู่ในรูปแบบนิติบุคคลเลย เช่น เป็นเพียงการจดทะเบียนพาณิชย์ ก็ควรมีการแสดง
รายละเอียดเก่ียวกับการแบ่งผลประโยชน์หรือผลตอบแทนระหว่างหุ้นส่วนของธุรกิจถ้ามิใช่เป็นการ
ด าเนินการแบบเจา้ของคนเดียว 
 
6.14 แผนด าเนินการอ่ืนของธุรกจิ  

เป็นการแสดงถ่งแผนการด าเนินการอ่ืนๆ ของธุรกิจเพิ่มเติมในกรณีมีการวางแผน 
ด าเนินการโดยเฉพาะ หรือเป็นแผนการด าเนินการท่ีเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินการของธุรกิจ 
ตวัอยา่งเช่น แผนด าเนินการดา้น IT แผนด าเนินการดา้นการปรับปรุงระบบงาน แผนการขยายเครือข่ายต่างๆ 
เป็นตน้ รวมถ่งอาจมีการแสดงถ่งแผนการการปรับปุงเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการประกอบการให้ดีข้่น
กวา่ท่ีเป็นอยู ่โดยองคป์ระกอบจะประกอบดว้ย งานท่ีตอ้งปรับปุง วิธีการในการปรับปุง รวมถ่งผลท่ีคาดวา่
จะท าให้ธุรกิจดีข้่นจากการปรับปรุงในเร่ืองนั้นๆ การระบุควรให้ครอบคลุมครบทุกดา้นดดยส่วนใหท่จะ
เป็นกิจกรรมย่อยๆ ภายในองค์ประกอบของธุรกิจของดา้นการบริหารจดัการ การตลาด การบริการ และ
การเงิน ตวัอย่างเช่น การปรับปุงคุณภาพเพื่อขอรับรองมาตรฐาน เช่น ISO,GMP, HACCP หรือระบบ
มาตรฐานอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี อาจยงัเป็นเร่ืองของการปรับปรุงระบบบทัชี ระบบสินคา้คงคลัง 
ระบบการจดัเก็บวตัถุดิบและสินคา้ส าเร็จรูป ระบบการเรียกเก็บลูกหน้ีการคา้ ระบบการขนส่ง ระบบการ
ผลิต หรือระบบการบริหารจดัการทางการตลาด เป็นตน้ นอกจากน้ียงัอาจรวมถ่งแผนการด าเนินการท่ีจะ
เ กิ ด ข้่ น ใน อน า คต  เ ช่ น  แ ผนข ย า ย กิ จ ก า ร  แ ผนก า ร เ ข้ า สู่ ร ะ บบม า ต รฐ า น ต่ า ง ๆ เ ป็ นต้น



 

7. แผนการตลาด 
 
7.1 เป้าหมายทางการตลาด  
 เป็นการแสดงถ่งรายละเอียดเก่ียวกบัเป้าหมายทางการตลาดท่ีธุรกิจด าเนินการอยูแ่ละตั้งเป้าหมายไว ้
ซ่่งอาจระบุเป็นส่วนแบ่งตลาด (Market Share) และตลาดเป้าหมาย (Target Market) และเป้าหมายการ
ด าเนินการเพื่อเขา้ถ่งส่วนแบ่งตลาดท่ีก าหนด โดยการระบุควรระบุเป็นตวัเลขหรือหน่วยท่ีสามารถวดัได ้
เช่นระบุมูลค่ายอดขาย หรือเปอร์เซ็นต์ของส่วนแบ่งตลาด เพื่อให้สามารถเปรียบเทียบ หรือเทียบเคียงได้
อย่างถูกตอ้งกบัขอ้มูลของภาพรวมตลาด ปริมาณความตอ้งการสินคา้หรือบริการ และปริมาณสินคา้หรือ
บริการจากแหล่งต่างๆท่ีไดร้ะบุไวก่้อนหนา้ ดดยอาจแสดงรูปกราฟประกอบการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบั
ต าแหน่งทางการตลาด เช่น ยอดขายตลาดดดยรวม, ยอดขายท่ีตอ้งการ เป็นตน้ 
 
7.2 การก าหนดลูกค้าเป้าหมาย  
 เป็นการแสดงถ่งกลุ่มลูกคา้เป้าหมายท่ีธุรกิจตอ้งการขายสินคา้และบริการ โดยการก าหนดกลุ่มลุก
คา้เป้าหมายควรระบุเฉพาะเจาะจง เน่ืองจากสินคา้และบริการท่ีผลิตข้่นนั้นจะตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของลูกคา้เฉพาะกลุ่มใดเท่านั้น โดยวธีิการก าหนดจ านวนและลกัษณะของกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย อาจแบ่งหรือ
ก าหนดไดจ้าก ประชากร ภูมิศาสตร์ จิตวทิยาของผูบ้ริโภค และพฤติกรรมผูบ้ริโภค เป็นตน้ โดยทั้งน้ีรวมถ่ง
การระบุจ านวนของลูกคา้ท่ีคาดวา่จะเป็นผูซ้ื้อสินคา้ประกอบไวด้ว้ย การก าหนดกลุ่มลูกคา้เป้าหมายจะเป็น
ผลท าให้มีการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดท่ีถูกตอ้งและเหมาะสมอีกด้วย ดดยการแสดงรายละเอียดท่ี
ครบถว้นเก่ียวกบัลูกคา้เป้าหมาย ตวัอยา่งไดแ้ก่  เพศ อายุ ระดบัรายได ้พื้นท่ีท่ีกลุ่มลูกคา้อยูจ่  านวน นิสัยการ
ซ้ือ ช่วงเวลาการซ้ือ พฤติกรรมในการซ้ือ เง่ือนไขต่างๆในการเลือกซ้ือ เป็นตน้ โดยขอ้มูลเก่ียวกบัลูกคา้
เป้าหมายควรมาจากการวิเคราะห์ท่ีถูกตอ้งเก่ียวกับจ านวนลุกค้าเป้าหมายทั้งหมด รวมถ่งจ านวนลูกค้า
เป้าหมายท่ีธุรกิจตอ้งการ ซ่่งการก าหนดจ านวนลูกคา้เป้าหมายท่ีธุรกิจตอ้งการส่งผลไปยงัวางแผนการผลิต 
 
7.3 กลยุทธ์ทางการตลาด 

เป็นการแสดงถ่งวธีิการหรือกระบวนการทางการตลาด ท่ีจะน าเสนอสินคา้และบริการไปเพื่อให้ถ่ง
กลุ่มเป้าหมายท่ีก าหนด โดยจะแบ่งเป็น 4 ส่วน คือ ด้านการผลิตภณัฑ์ (Product) ด้านราคา (Price) ด้าน
ช่องทางจดัจ าหน่าย (Place or Channel of  Distribution) และดา้นการส่งเสริมการตลาด (Promotion) หรือท่ี
เรียกกนัโยทัว่ไปวา่กลยทุธ์ 4Ps 
 
 
 



 

7.3.1 กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ 
 เป็นการแสดงถ่งวิธีการบริการสินคา้เพื่อตอบสนองต่อความตอ้งการ หรือสามารถแกปั้ทหาให้กบั
กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย โดยองคป์ระกอบในส่วนท่ีควรแสดงไวใ้นกลยทุธ์ดา้นผลิตภณัฑโ์ดยทัว่ไป ไดแ้ก่ ความ
หลากหลาย คุณภาพ การออกแบบ คุณลกัษณะ ตราสินคา้ บรรจุภณัฑ์ ขนาด บริการ การรับประกนั การ
ส่งคืนผลิตภณัฑ ์เป็นตน้ 
7.3.2 กลยุทธ์ด้านราคา  
 เป็นการแสดงใหเ้ห็นถ่งวธีิการก าหนดราคาหรือการตั้งราคาของสินคา้ เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้
เป้าหมายองค์ประกอบในส่วนท่ีควรแสดงไวใ้นกลยุทธ์ดา้นราคาโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ ราคาต่อหน่วย ส่วนลด
ราคา รอบระยะเวลาการช าระเครดิตทางการคา้ เป็นตน้ 
7.3.3 กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย  
 เป็นการแสดงให้เห็นถ่งวิธีการก าหนดช่องทางการจดัจ าหน่ายสินคา้ เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย ในการท่ีจะใหลู้กคา้เป้าหมายสามารถซ้ือสินคา้ไดโ้ดยสะดวก องคป์ระกอบในส่วนท่ีควรแสดงไว้
ในกลยทุธ์ดา้นช่องทางการจดัจ าหน่ายโดยทัว่ไป ไดแ้ก่ รูปแบบของช่องทางการจดัจ าหน่าย การครอบคลุม
พื้นท่ีจ  าหน่าย ท าเลท่ีตั้งสถานท่ีจ าหน่าย การขนส่ง เป็นตน้ 
7.3.4 กลยุทธ์ด้านส่งเสริมการตลาด 

เป็นการแสดงใหเ้ห็นถ่งวธีิการก าหนดวิธีการในการส่งเสริมการตลาด เพื่อตอบสนองต่อกลุ่มลูกคา้
เป้าหมาย ในการท่ีจะให้ลูกคา้เป้าหมาย รับรู้ จดจ า มีความสนใจ และตดัสินใจในการเลือกซ้ือสินคา้ หรือ
เป็นการเพิ่มยอดขายสินค้าจากเดิมท่ีเป็นอยู่ กลยุทธ์ด้านการส่งเสริมการตลาดโดยทั่วไป ได้แก่ การ
ประชาสัมพนัธ์การขาย การโฆษณา การท าประชาสัมพนัธ์ การใชพ้นกังานขาย การใชกิ้จกรรมส่งเสริมการ
ข า ย  แ ล ะ ก า ร ท า ก า ร ต ล า ด ท า ง ต ร ง  เ ป็ น ต้ น
 
7.4 กจิกรรมหรือการด าเนินการทางการตลาด 

เป็นการแสดงรายละเอียดของกิจกรรมทางการตลาดท่ีจะด าเนินการ ภายใตก้ลยทุธ์ทาง 
การตลาดท่ีก าหนดข้่น โดยอาจระบุเก่ียวกบักิจกรรมต่างๆ ระยะเวลาในการด าเนินการ และงบประมาณท่ีใช้
ในการด าเนินการนั้น ทั้ งน้ีอาจจะแสดงให้เห็นถ่งผลลัพท์จากการด าเนินการทางการตลาดนั้นให้เห็น
ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย  เ ช่ น  จ า น ว น เ พิ่ ม ข้่ น ข อ ง ลุ ก ค้ า  ย อ ด ข า ย สิ น ค้ า ท่ี เ พิ่ ม ข้่ น  เ ป็ น ต้ น



 

 

8. แผนการขายสินค้า/แผนการบริการ 
 
8.1 สถานประกอบการในการขายสินค้า 
  
ทีต่ั้งสถานที ่  

รายละเอยีด  
  
  
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนทีท่ีต่ั้งสถานประกอบการในการขายสินค้า 
และ 

ภาพถ่ายสถานประกอบการในการขายสินค้าทั้งภายนอกและภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
8. แผนการบริการ 
8.1 สถานประกอบการบริการ 

เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัสถานประกอบการในการบริการ ไดแ้ก่ เลขท่ี ท่ีอยู่ ถนน ต าบล 
อ าเภอ จงัหวดั หมายเลขดทรสัพท ์หมายเลขโทรสาร E-mail address และควรแสดงรายละเอียดต่างๆ ของ
สถานประกอบการทั้งในส่วนท่ีดินและส่ิงปลุกสร้าง เช่น ลกัษณะ ความสูง รูปแบบ พื้นท่ี การวางผงัการ
ใหบ้ริการ การวางผงัต าแหน่งอุปกรณ์เคร่ืองมือโดยแสดงไวเ้ป็น Lay-out หรือแบบก่อสร้างประกอบก็ไดใ้น
ภาคผนวก ซ่่งรวมถ่งในกรณีท่ีธุรกิจมีหนา้ร้าน บูธ หรือส านกังานขาย ส านกังานสาขา ก็อาจแสดงเพิ่มเติม
ประกอบไวใ้นลกัษณะเช่น  
 
แผนทีต่ั้งสถานประกอบการและภาพถ่ายสถานประกอบการ 
 ควรมีการจดัท าแผนท่ีแสดงท่ีตั้งส านกังานในการผลิต การใช้ภาพแผนท่ีอาจใช้จากโปรแกรมดา้น
แผนท่ี AutoCAD  PowerPoint Visio หรือโปรแกรมอ่ืนๆ หรือเป็นการเขียนดว้ยมือแลว้แต่สะดวก แต่ตอ้ง
ให้มีการแสดง รายละเอียดท่ีชัดเจน  โดยถือว่าผูอ่้านตอ้งสามารถเดินทางไปยงัท่ีตั้งสถานประกอบการ
ดงักล่าวไดด้ดยสะดวก รวมถ่งควรมีภาพถ่ายสถานประกอบการทั้งดา้นหน้า ดา้นขา้ง ภายนอกและภายใน 
รวมถ่งสภาพบรรยากาศท างานประกอบดว้ย 
8.2 อุปกรณ์ เคร่ืองมือ และของตกแต่งในการขายสินค้า 
 
ล าดบั รายการ จ านวน 

 
การใช้งาน ราคาทุน อายุ 

1      
2      
3      
4      
5      
6      
7      
8      
9      
10      

 
  
 



 

 

8.2 อุปกรณ์และเคร่ืองมือในการบริการ  
 เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัอุปกรณ์ เคร่ืองมือ เคร่ืองใชใ้นการบริการ โดยในกรณีมีการจด
ทะเบียนเคร่ืองจกัรใหล้งรายละเอียดไวใ้หค้รบถว้นดว้ย รวมถ่งการวางผงัและใบอนุยาตต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ใน
กรณีท่ีมีจ านวนมากใหแ้นบไวใ้นภาคผนวก 
8.3 ข้อมูลการขายสินค้า/การบริการ 
 แสดงรายละเอียดเก่ียวกบัความสามารถในการบริการ โดยแสดงความสามารถในการบริการสูงสุดท่ี
ธุรกิจสามารถด าเนินการได ้เช่น จ านวนลูกคา้ จ  านวนชัว่โมง จ านวนคร้ัง จ านวนท่ีนัง่ จ  านวนรอบท่ีธุรกิจ
สามารถให้บริการลูกคา้ไดสู้งสุด (Full Capacity) รวมถ่งประมาณการบริการท่ีธุรกิจตั้งเป้าหมายไวท้ั้งใน
ปัจจุบนัและอนาคต โดยการแสดงรายละเอียดเก่ียวกบัการบริการจะประกอบดว้ย จ านวนลูกคา้ ระยะเวลา
การบริการ รอบระยะเวลาท่ีใชใ้นการบริการ จ านวนเวลาการให้บริการต่อวนั หรือจ านวนแรงงานท่ีใช้ใน
การบริการ และอตัราค่าแรงงานพนกังานท่ีใหบ้ริการ 
 นอกจากน้ียงัระบุถ่งจ านวนการสั่งซ้ือวตัถุดิบ สินคา้คงคา้ง Stock สินคา้ และนโยบาย เง่ือนไขหรือ
วิธีการต่างๆในการผลิตหรือเก่ียวกบัการผลิตทั้งในง่ตน้ทุนการผลิตและค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีเกิดข้่น เช่นค่าเช่า
ท่ีดิน ค่าเช่าโรงงาน ค่าไฟฟ้า ค่าประปา เป็นตน้ ถา้สามารถระบุได ้
  
8.4 รายละเอยีดผลติภัณฑ์ สินค้า ทีใ่ช้ในการบริการ 

แสดงรายละเอียดต่างๆของผลิตภณัฑ์หรือสินคา้ท่ีใชใ้นการบริการ ไดแ้ก่ รุปแบบ ชนิด การจดัหา 
การใช ้ราคา ความสม ่าเสมอในการจดัส่ง และรายละเอียดอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น ภาพถ่ายผลิตภณัฑ์หรือสินคา้
ท่ีใชใ้นการบริการแต่ละประเภท รายช่ือ Supply วตัถุดิบ นโยบายการจดัซ้ือและการ Stock ผลิตภณัฑ์หรือ
สิ น ค้ า  เ ง่ื อ น ไ ข ต่ า ง ๆ  เ ก่ี ย ว กั บ ก า ร ซ้ื อ ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ ห รื อ สิ น ค้ า  เ ป็ น ต้ น



 

 

8.5 ขั้นตอนการขายสินค้า 
เป็นการแสดงรายละเอียดเก่ียวกับขั้นตอนและกระบวนการบริการ ตั้ งแต่เร่ิมต้นกระบวนการ

ให้บริการแก่ลุกคา้จนแลว้เสร็จ การอิบายขั้นตอนการบริการอาจใช้บรรยายขอ้ความประกอบกบัแผนผงั
กระบวนการบริการประกอบ 
 
8.6 แผนผงักระบวนการขายสินค้า 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แสดงแผนผงัหรือ Flow Chart ขั้นตอนและกระบวนการในการขายสินค้า 
ตั้งแต่ต้นจนแล้วเสร็จ 

 
 
 
 
 
 

 
 

 
8.6 แผนผงักระบวนการบริการ 
 เป็นการแสดงแผนผงั Flow Chart ของขั้นตอนและกระบวนการบริการตั้งแต่ตน้จนจบ ดด

ยกรณีมีหลายส่วนงาน หรือกระบวนการท่ีหลากหลายในการบริการ อาจแยกเป็นส่วนๆ ตามแต่ลกัษณะของ
กระบวนการในการบริการก็ด ้หรืออาจใชว้ธีิการถ่ายภาพขั้นตอนแต่ละกระบวนการของการบริการประกอบ 
พ ร้ อ ม กั บ บ ร ร ย า ย ร า ย ล ะ เ อี ย ด ข อ ง แ ต่ ล ะ ภ า พ เ พื่ อ ค ว า ม เ ข้ า ใ จ ก็ ไ ด ้



 

 

9. แผนการเงิน 
 
9.1 ประมาณการในการลงทุน  
 

ล าดบั รายการ ทุนเจ้าของ เงนิร่วมลงทุน เงนิกู้ รวมมูลค่า 
1.      
2.      
3.      
4.      
5.      
6.      
7.      
8.      
9.      
10.      

 รวมมูลค่าการลงทุนทั้งส้ิน     
 โครงสร้างทางการเงนิ (เปอร์เซนต์)     

 
 
 

9.2 ทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิในปัจจุบัน  
 
ล าดบั รายการ รายละเอยีด มูลค่าประมาณ ภาระผูกพนั 
1. ท่ีดิน    
2. อาคาร    
3. ส่วนตกแต่ง/ปรับปรุง    
4. อุปกรณ์ / เคร่ืองใช ้    
5. ยานพาหนะ    
6. สินคา้ส าเร็จรูปคงเหลือ    
7. ทรัพยสิ์นทางปัททา    
8. รายการอ่ืนๆ (ถา้มี)    
9.     
10.     
11.     



 

 

รวมมูลค่าทรัพย์สินทีใ่ช้ในการประกอบธุรกจิปัจจุบัน   



 

 

9.3 สมมติฐานทางการเงิน  
 

รายการ 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้่นของจ านวนลูกคา้ -%      
การเปล่ียนแปลงเพ่ิมข้่นของรายได ้- %      
การเปล่ียนแปลงของราคาขายสินคา้ - %      
การเปล่ียนแปลงของตน้ทุนสินคา้ -%      
การเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้าย 1 -%      
การเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้าย 2 -%      
การเปล่ียนแปลงของค่าใชจ่้าย 3 -%      
ระยะเวลาท่ีใชใ้นการค านวณใน 1 ปี – วนั/เดือน  
อตัราคิดลดกระแสเงินสด (Discount Rate) - %  
สมมติฐานทางการเงินอ่ืนๆ  
 

9.4 นโยบายทางการเงิน  
 

รายการ 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ระยะเวลาการใหเ้ครดิตค่าสินคา้ - วนั/เดือน      
ระยะเวลาเครดิตซ้ือสินคา้  - วนั/เดือน      
วงเงินสินเช่ือระยะสั้นท่ีขอกู ้(ถา้มี) – บาท      
วงเงินสินเช่ือระยะยาวท่ีขอกู ้(ถา้มี) – บาท      
อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้น - %      
อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาว - %      
นโยบายการตั้งส ารองเงินสดในกิจการ  
การใหผ้ลตอบแทนหรือเง่ือนไขอ่ืนๆ  
นโยบายทางการเงินอ่ืนๆ  

 
หมายเหตุ  
 

 

 

 



 

 

9.5 ประมาณการในการขายสินค้ารายเดือน  
 

รายการ เดือนที่ 1 เดือนที่ 2 เดือนที่ 3 เดือนที่ 4 เดือนที่ 5 เดือนที่ 6 เดือนที่ 7 เดือนที่ 8 เดือนที่ 9 เดือนที่ 10 เดือนที่ 11 เดือนที่ 12 

             
จ านวนหน่วยสินค้าขาย              
สินคา้แบบท่ี 1             
สินคา้แบบท่ี 2             
สินคา้แบบท่ี 3             
รวมจ านวนสินค้าขาย             
             
ราคาสินค้า (บาท/หน่วย)             
สินคา้แบบท่ี 1             
สินคา้แบบท่ี 2             
สินคา้แบบท่ี 3             
ราคาสินค้าเฉลีย่             
             
รายได้จากการขาย (บาท)             
สินคา้แบบท่ี 1             
สินคา้แบบท่ี 2             
สินคา้แบบท่ี 3             
รวมรายได้จากการขาย             
รวมรายได้สะสม (บาท)             
             

ลูกหนีก้ารค้า (บาท)             
             

เงนิสดรับจากการขาย (บาท)             



 

 

9.6 ประมาณการรายได้จากการขายสินค้า 

 
รายการ 

 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

      
จ านวนหน่วยสินค้าขาย      
     สินคา้แบบท่ี 1      
     สินคา้แบบท่ี 2      
     สินคา้แบบท่ี 3      

     รวมจ านวนสินค้าขาย      

      

ราคาสินค้า (บาท/หน่วย)      
     สินคา้แบบท่ี 1      
     สินคา้แบบท่ี 2      
     สินคา้แบบท่ี 3      

     ราคาสินค้าเฉลีย่      
      

รายได้จากการขายสินค้า (บาท)      
     สินคา้แบบท่ี 1      
     สินคา้แบบท่ี 2      
     สินคา้แบบท่ี 3      

     รวมรายได้จากการขายสินค้า (บาท)      

      

      
      
      

ประมาณการลูกหนีก้ารค้า      
     ขายดว้ยเงินสด      
     ขายดว้ยเงินเช่ือ (เครดิตการคา้)      
     ระยะเวลาใหเ้ครดิตการคา้  (วนั/เดือน)      

     ลูกหนีก้ารค้ารวม (บาท)      
      
      

เงนิสดรับจากการขายสินค้า (บาท)      



 

 

9.7 ประมาณการต้นทุนสินค้าซ้ือมาเพ่ือการขาย 

 
รายการ 

 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

จ านวนสินค้าซ้ือมาในการขาย (หน่วย)      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 1      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 2      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 3      

ราคาต่อหน่วยของสินค้าซ้ือมาในการขาย      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 1      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 2      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 3      

ต้นทุนสินค้าซ้ือมาในการขาย (บาท)      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 1      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 2      
     สินคา้ซ้ือมาในการขายชนิดท่ี 3      

     รวมต้นทุนสินค้าซ้ือมาในการขาย (บาท)      

      
      
      
      

      
      
      
      

      

ประมาณการเจ้าหนีก้ารค้า      
     ซ้ือสินคา้มาดว้ยเงินสด      
    ซ้ือสินคา้มาดว้ยเงินเช่ือ (เครดิตการคา้)      
     ระยะเวลาไดรั้บเครดิตการคา้  (วนั/เดือน)      

     เจ้าหนีก้ารค้ารวม (บาท)      
      

      

เงนิสดจ่ายค่าสินค้าซ้ือมาเพ่ือขาย      



 

 

9.8 ประมาณการต้นทุนสินค้าและต้นทุนขายสินค้า 

  
รายการ 

 
ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ต้นทุนสินค้าซ้ือมา (บาท)      
     สินคา้แบบท่ี 1      
     สินคา้แบบท่ี 2      
     สินคา้แบบท่ี 3      
     รวมต้นทุนสินค้าซ้ือมา        
           
     ค่าสินคา้ส าเร็จรูปซ้ือมาเพ่ือการขาย      
     ค่าไฟฟ้า      
     ค่าน ้ าประปา      
     ค่าวสัดุส้ินเปลืองในการขาย      
     ค่าบ ารุงรักษาอุปกรณ์และเคร่ืองมือ      
     ค่าขนส่งสินคา้เพ่ือใชใ้นการบริการ      
     ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็ในการบริการ      
     รวมต้นทุนสินค้า       

      
+ บวก สินค้าซ้ือเพ่ือขายคงเหลือต้นงวด      
- หัก    สินค้าซ้ืาเพ่ือขายคงเหลือปลายงวด      
+ บวก สินค้าระหว่างท าคงเหลือต้นงวด      
- หัก    สินค้าระหว่างท าคงเหลือปลายงวด      
+ บวก สินค้าส าเร็จรูปคงเหลือต้นงวด      
- หัก   สินค้าส าเร็จรูปคงเหลือปลายงวด      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
รวมต้นทุนขายสินค้า (บาท)      



 

 

9.9 ประมาณการค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย  
 

รายการ 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (บาท)      
     เงินเดือนบุคลากร/พนกังาน      
     ค่าใชจ่้ายดา้นสวสัดิการบุคลากร      
     ค่าใชจ่้ายส านกังาน      
     ค่าใชจ่้ายไฟฟ้าส่วนส านกังาน      
     ค่าใชจ่้ายน ้ าประปาส่วนส านกังาน      
     ค่าใชจ่้ายโทรศพัท,์ โทรสาร      
     ค่าใชจ่้ายแบบพิมพ ์เอกสาร      
     ค่าใชจ่้ายวสัดุส้ินเปลืองส านกังาน      
     ค่าใชจ่้ายดา้นท่ีปร่กษาดา้นต่างๆ      
     ค่าธรรมเนียมราชการ      
     ค่าใชจ่้ายน ้ ามนัยานพาหนะในการขาย      
     ค่าโฆษณา ประชาสมัพนัธ์      
     ค่าใชจ่้ายในการออกงานแสดงสินคา้      
     ค่าใชจ่้ายการเล้ียงรับรอง      
     ค่าใชจ่้าย Commission จากการขาย      
     ค่าใชจ่้ายในการเดินทางต่างประเทศ      
     ค่าใชจ่้ายในการช าระดอกเบ้ียเงินกู ้      
     ค่าใชจ่้ายในการช าระภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล      
     ค่าใชจ่้ายเบ็ดเตลด็อ่ืนๆ      

     รวมค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย (1)      

      

ค่าเส่ือมราคาส่วนการบริหารและการขาย      
     ค่าเส่ือมราคาอาคารส่วนส านกังาน      
     ค่าเส่ือมราคาอุปกรณ์เคร่ืองใช ้      
     ค่าเส่ือมราคายานพาหนะ      

     รวมค่าเส่ือมราคา (2)      

      
      

รวมค่าใช้จ่ายการบริหารและการขาย (1) + (2)      



 

 

9.10 ประมาณการงบก าไรขาดทุน  
 

รายการ 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

รายได้      
     รายไดจ้ากการขายสินคา้      
     รายไดอ่ื้น       
      

รวมรายได้      
      
     หัก - ต้นทุนขายสินค้า      
      
ก าไรขั้นต้น      
      
     หัก – ค่าใช้จ่ายในการบริหารและการขาย      
      
ก าไรจากการด าเนินการ      
      
     หัก - ดอกเบีย้จ่าย      
      
ก าไรก่อนหักภาษีเงนิได้นติบุิคคล      
      
     หัก – ภาษีเงินได้นิติบคุคล      
      
ก าไรสุทธิ      
      
     หัก – เงินปันผลจ่าย      
     ก าไรสะสม      
      
     ก าไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุน้       
     มูลค่าทางบทัชีต่อหุน้      
      
      
      
      



 

 

9.11 ประมาณการงบกระแสเงินสด  
 

รายการ 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินการ      
     เงินสดรับจากการขาย      
     เงินสดรับจากรายไดอ่ื้น       
     เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายในการขาย      
     เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายการบริหารและการขาย      
     เงินสดจ่ายค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ      
     เงินสดจ่ายภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล      
     กระแสเงนิสดจากการด าเนินการรวม      

      

กระแสเงนิสดจากการลงทุน      
     เงินสดจ่ายค่าการลงทุนในสินทรัพย ์1      
     เงินสดจ่ายค่าการลงทุนในสินทรัพย ์2      
     เงินสดจ่ายค่าการลงทุนในสินทรัพย ์3      
     เงินสดจ่ายค่าการลงทุนในสินทรัพย ์4      
     เงินสดจ่ายค่าการลงทุนในสินทรัพย ์5      
     กระแสเงนิสดจากการลงทุนรวม      

      

กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิ      
     เงินสดรับจากการออกหุน้ทุน      
     เงินสดรับจากการก่อหน้ีสิน      
     เงินสดจ่ายค่าดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะสั้น      
     เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูร้ะยะสั้น      
     เงินสดจ่ายค่าดอกเบ้ียเงินกูร้ะยะยาว      
     เงินสดจ่ายช าระคืนเงินกูร้ะยะยาว      
     เงินสดจ่ายปันผล      

     กระแสเงนิสดจากการจดัหาเงนิรวม      

      
      
กระแสเงนิสดสุทธิ      
บวก + กระแสเงินสดตน้งวด      
กระแสเงนิสดสุทธิปลายงวด      



 

 

9.12  ประมาณการงบดุล  
 

รายการ 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

สินทรัพย์      

     สินทรัพย์หมุนเวยีน      

     เงินสดในมือและเงินสดในธนาคาร      

     ลูกหน้ีการคา้      

     สินคา้คงเหลือ      

     สินทรัพยห์มุนเวยีนอ่ืน      

     รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน      

    สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

     ท่ีดิน อาคาร อุปกรณ์ สุทธิ      

     สินทรัพยจ์บัตอ้งไม่ได ้      

     สินทรัพยไ์ม่หมุนเวยีนอ่ืน      

     รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน      

รวมสินทรัพย์      

      

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น      

     หนีสิ้นหมุนเวยีน      

     เงินกูร้ะยะสั้น      

     เจา้หน้ีการคา้      

     หน้ีสินหมุนเวยีนอ่ืน      

    รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน      

     หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      

     เงินกูร้ะยะยาว      

     หน้ีสินไม่หมุนเวยีนอ่ืน      

    รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน      

รวมหนีสิ้น      

    ทุนจดทะเบียนช าระแลว้      

     ส่วนเกิน (ต ่า) กวา่ทุน      

     ก าไร (ขาดทุน) สะสม      

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น      

      

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น      



 

 

9.13 การวเิคราะห์อตัราส่วนทางการเงิน  
 

รายการการวเิคราะห์ 
 

ปีที ่1 ปีที ่2 ปีที ่3 ปีที ่4 ปีที ่5 

การวดัสภาพคล่องทางการเงนิ      
     อตัราส่วนเงินทุนหมุนเวยีน (เท่า)      
     อตัราส่วนสินทรัพยค์ล่องตวั (เท่า)      

การวดัประสิทธิภาพการใช้ทรัพย์สิน      
     อตัราหมุนเวยีนของลูกหน้ี  (รอบ)      
     อตัราหมุนเวยีนของสินคา้ (รอบ)      
     ระยะเวลาเรียกเก็บหน้ี (วนั)      
     ระยะเวลาสินคา้คงเหลือ (วนั)      
     อตัราการหมุนสินทรัพยถ์าวร (รอบ)      
     อตัราการหมุนของสินทรัพยร์วม (รอบ)      

การวดัความสามารถในการช าระหนี ้      
     อตัราส่วนแห่งหน้ี (Debt to Equity Ratio)      
     อตัราส่วนแห่งทุน      
     อตัราส่วนแห่งความสามารถในการช าระหน้ี      

การวดัความสามารถในการบริหารงาน      
     อตัราส่วนผลตอบแทนต่อสินทรัพย ์(ROA)      
     อตัราส่วนผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE)      
     อตัราก าไรขั้นตน้ (เปอร์เซนต)์      
     อตัราก าไรจากการด าเนินการ (เปอร์เซนต)์      
     อตัราก าไรสุทธิ (เปอร์เซนต)์      

ข้อมูลทางการเงนิจากการลงทุน      
     ผลก าไรต่อหุน้ (Earning per Share)      
     มูลค่าหุน้ทางบทัชี (Book Value)      
     มูลค่าปัจจุบนัสุทธิ (Net Present Value)  
     อตัราผลตอบแทนภายใน (IRR)  
     ระยะเวลาคืนทุน   

 
หมายเหตุ  
 

 



 

 

10. แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 
  
ล าดบั 

 
ลกัษณะปัญหาหรือความเส่ียง ผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ แนวทางในการแก้ไข 

1. 
 
 
 

  

2. 
 
 
 

  

3. 
 
 
 

  

4. 
 
 
 

  

5. 
 
 
 

  

 

 
10 .แผนฉุกเฉินหรือแผนประเมินความเส่ียง 

เป็นการแสดงแผนการป้องกนัความเส่ียงจากการประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้่นกบัธุรกิจ หรือแผน
ฉุกเฉินของธุรกิจต่อความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้่น โดยเป็นการประเมินจากแผนการบริหารจดัการ แผนการตลาด 
แผนการบริการ แผนการเงิน โดยอาจจะพิจารณาก าหนดจากส่วนท่ีเป็นจุดอ่อนหรือปัทหาของธุรกิจ โดยมี
องค์ประกอบประกอบด้วยลักษณะของปัทหา ผลกระทบท่ีจะเกิดข้่นกับธุรกิจเม่ือประสบปัทหา และ
แนวทางป้องกนัและแกไ้ขในกรณีท่ีเกิดผลกระทบต่อธุรกิจจากปัทหานั้น การระบุควรให้ครอบคลุมครบทุก
ดา้น ไม่วา่จะเป็นดา้นการบริหารจดัการ การตลาด การบริการ และการเงิน ตวัอยา่งเช่น การลอกเลียนแบบ
สินคา้ ตน้ทุนการบริการท่ีสูงข้่น การลดราคาขายสินคา้ของคู่แข่งขนั การขาดรายไดก้ะทนัหัน เช่น ภาวะ
อคัคีภยั หรือระเบียบขอ้บงัคบัพิเศษท่ีส่งผลกระทบอยา่งรุนแรงของการขายสินคา้ ภาวะตกต ่าของเศรษฐกิจ 
ห รื อ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ภ า ย ใ น เ กิ ด ปั ท ห า ค ว า ม ขั ด แ ย้ ง ง  เ ป็ น ต้ น



 

 

ภาคผนวกและเอกสารแนบ 
เป็นเอกสารประกอบต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องกับธุรกิจ และเป็นเอกสารท่ีช่วยสนับสนุนขอ้มูลต่างๆท่ี

ปรากฎในแผนธุรกิจทั้งในส่วนของแผนการบริหารจดัการ แผนการตลาด แผนการผลิต แผนการเงิน โดย
เอกสารแนบในภาคผนวกของแผนธุรกิจจะประกอบดว้ย 2 ส่วน คือ 

เอกสารเก่ียวกบับริษทัหรือธุรกิจ เช่น 
1. ค  าขอรับการสนบัสนุน (Application Form) 
2.ส าเนาหนงัสือรับรองจากกระทรวงพาณิชย(์ควรมีระยะเวลาไม่เกิน 1 เดือน) 
3.ส าเนาทะเบียนบา้นรายช่ือผูถื้อหุน้ของบริษทั (อาจท าการคดัส าเนาใหม่ระยะเวลาไม่เกิน 1 เดือน) 
4. งบการเงินยอ้นหลงัท่ีไดรั้บการรับรองจากผูต้รวจสอบบทัชีรับอนุทาต ในกรรีท่ีบริษทัไดด้ าเนิน

กิจการมาก่อนหนา้ อยา่งนอ้ย 3 ปี หรือกรณีท่ีธุรกิจด าเนินการมานอ้ยกวา่กวา่น้ีใหแ้สดงถ่งปีล่าสุด 
5.ส าเนาบทัชีธนาคาร(Bank statement) ของกิจการยอ้นหลงัอยา่งนอ้ย 6 เดือน 
6.ส าเนาบตัรประชาชน/ทะ้บียนบา้น กรรมการผูมี้อ านาจลงนามของบริษทั 
 
เอกสารท่ีเก่ียวขอ้งอ่ืนๆ เช่น 
1. ผลงานในอดีตท่ีผา่นมา หรือ Portfolio ของุรกิจ 
2. รางวลัต่างๆท่ีผา่นมาของการด าเนินธุรกิจ 
3. บทสัมภาษณ์จากส่ือต่างๆของธุรกิจ เช่น จากนิตยสาร วารสาร หนงัสือพิมพ ์(ถา้มี) 
4. กฏหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจ 
5. ส าเนาเอกสารส าคทัท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจ เช่น ส าเนาลิขสิทธ์ สิทธิบตัร เป็นตน้ 
6. เอกสารอ่ืนๆตามความเหมาะสม 

  
แหล่งขอ้มูลเพิ่มเติมเก่ียวกบัแผนธุรกิจ 
 ในกรณีท่ีต้องการข้อมูลเพิ่มเติมเก่ียวกับแผนธุรกิจ ในเร่ืองของการเขียนแผน สามารถหา
รายละเอียดไดจ้ากหน่วยงานสนบัสนุนต่างๆตวัอยา่งเช่น 
 ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
 ศูนยธุ์รกิจอุตสาหกรรม กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
 สถาบนัพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 
 

 
  
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  


