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ความสาํคญัของ

Five Force 
Model 

• Porter’s Five force 
model เป็นวิธีในการ
วิเคราะห์สภาวะการแข่งขัน
(Competitiveness) 
ในอุตสาหกรรมซึ่งเป็น
เคร่ืองมือท่ีง่ายแต่ทรงพลัง
อย่างมาก โดยวิเคราะห์ว่า
น่าสนใจหรือไม่ในแง่การเข้าสู่
ธุรกิจ หรือ วิเคราะห์สภาวะ
การแข่งขันของอุตสาหกรรม
หรือธุรกิจท่ีเราอยู่ว่าเป็น
อย่างไร
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ข้อด ี– ข้อจาํกดัของ Five Forces คือ

ความงา่ยตอ่การทําความเข้าใจ และงา่ยตอ่

การใช้งาน

ทั :ง ; ปัจจยัครอบคลมุประเดน็ทีBเกีBยวข้อง

โดยตรงตอ่การเตบิโตของธรุกิจ

คณุและทีมสามารถทําได้ด้วยตนเอง

ชว่ยให้คณุเหน็ภาพรวมของการแขง่ขนั

ขอ้จาํกดัของ Five Forces Model 
คือ : 

• ปัจจยัที'วิเคราะห์ทั 1งหมดล้วนเป็นปัจจยั

ภายนอก ไมมี่การวิเคราะห์ปัจจยัภายใน

• กระบวนการวเิคราะห์สร้างมมุมองระยะ

สั 1นเทา่นั 1น เพราะในสภาพแวดล้อมทาง

ธรุกิจมีการเปลี'ยนแปลงอยา่งรวดเร็ว

ขอ้ดีของ Five forces





1. อาํนาจการต่อรองของลูกค้า (Bargaining Power)



2. อาํนาจต่อรอง
จากคู่ค้า

(Power of 
Suppliers)



3. การคุกคามของผู้ประกอบการรายใหม่ 

(Threat of New Entrants)



4. การแข่งขนัของ
คู่แข่งในธุรกจิสายงาน

เดยีวกนั

(Industry 
Rivalry)



5. การคุกคามจาก
สินค้าหรือการบริการ
ทดแทน

(Threat of 
Substitutes)


