
แนวคดิของแผนธุรกิจทีด่ ี

หลกั 5 C
▪ Communication
▪ Commercial
▪ Competitive
▪ Correct
▪ Clear 



ใครคือผูอ่้านแผนธุรกิจเรา

ธนาคาร ความสามารถในการช าระคืน, หลกัทรัพย์

นกัลงทุน ความเป็นไปได ้ความคุม้ค่าในการลงทุน

สถาบนัการเงินภาครัฐ นโยบายภาครัฐ เกณฑก์ารใหเ้งินสนบัสนุน

ผูถื้อหุน้ / พนกังาน ผลประกอบการ ทิศทางองคก์ร

พนัธมิตร ทิศทางขององคก์รแทวทางความร่วมมือ

กรรมการประกวดแผน เขา้เกณฑต์ามท่ีก าหนด



การเขียน

แผนธุรกิจ

ขัน้ตอนท่ี 1
• การเลือกธุรกิจ

ขัน้ตอนที่ 2
• การรวบรวมขอ้มลู

ขัน้ตอนที่ 3
• การวิเคราะหต์ลาด วิเคราะหธ์ุรกิจ

ขัน้ตอนที่ 4
• ก าหนด Business model

ขัน้ตอนที่ 5
• การเขียนแผนธุรกิจ



1. การเลือกธุรกิจ 

สินค้า บริการ
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การรวบรวมขอ้มูล

ขอ้มลู
ภายใน 

ขอ้มลู
ภายนอก



3. การวเิคราะห์ตลาด วเิคราะห์ธุรกิจ

การวิเคราะหปั์จจยัภายในคือ การวิเคราะห ์SWOT แบง่ไดเ้ป็น 3 ขัน้ตอน

- ก าหนดประเดน็ที่มีอิทธิพลตอ่ความสามารถ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอ่โครงการ

- วิเคราะหจ์ดักลุม่ของประเด็นต่างๆ เช่น จดุแข็ง จดุอ่อน

- ประเมินความส าคญัของแตล่ะประเดน็ เพ่ือเป็นแนวทางในการจดัสรรทรพัยากร(เงิน คน ของ)
เพ่ือเสรมิจดุแข็ง และลดจดุอ่อน



3. การวเิคราะห์ตลาด วเิคราะห์ธุรกิจ (ต่อ)

การวิเคราะหปั์จจยัภายนอกท่ีผูป้ระกอบการควรใหค้วามสนใจมี 5 ประการ

- กลุม่ผูซื้อ้ หรอืกลุม่ลกุคา้เปา้หมาย

- คา่นิยมทางวฒันธรรมและสงัคม

- ความกา้วหนา้ ทางดา้นเทคโนโลยี

- สถานการณ ์และการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจ

- สถานการณ ์และแนวโนม้การเปลี่ยนแปลงกฎ ระเบียบ กลุม่ผูผ้ลติ/จ าหน่ายวตัถดุิบ 
และเครื่องข่ายธุรกิจ



4.ก านด Business Model

• Value proposition  การสง่มอบคณุค่าผลิตภณัฑ/์ บรกิาร

• Market segment-  การก าหนดสว่นของตลาด

• Distribution channels  การใชช้่องทางการจดัจ าหนา่ย

• Customer relationship การสรา้งความสมัพนัธก์บัลกูคา้

• Value configurations การจดัสรรทรพัยากรของธรุกิจอย่างมีประสิทธิภาพ

• Core capabilities  การมีความสามารถ/ความช านาญพิเศษ

• Partner network การมีเครอืข่าย หุน้สว่น

• Cost structure การใชโ้ครงสรา้งตน้ทนุ

• Revenue model การสรา้งรูปแบบการหารายไดข้องธรุกิจ



5. การเขียนแผนธุรกิจ

Business 
Model

Economic 
OutputsTechnical 
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BUSINESS PLAN



องคป์ระกอบของแผนธุรกิจ

บรกิาร

ซือ้มา-ขายไป

ผลิต
ธุรกิจ

ศกัยภาพ+โอกาสที่มองเห็น
+ ความเป็นไปได้

คุณค่าทีจ่ะมอบให้

แผนการตลาด

แผนการผลิต

แผนการบรหิารจดัการ

แผนการเงิน

งบการเงิน
- งบดลุ
- งบก าไรขาดทนุ
- งบกระแสเงินสด



5. การเขียนแผนธุรกิจ

องคป์ระกอบหลกัของแผนธุรกิจ

1.บทสรุปผูบ้รหิาร

เป็นสว่นท่ีรวบรวมประเด็นหลกั ของแผนทัง้เลม่ จดุเดน่ คือ 
จะตอ้งอา่นและจบัประเดน็ไดง้่าย เนือ้หาท่ีน าเสนอประกอบดว้ย ช่ือ
โครงการ เจา้ของโครงการ สนิคา้และบรกิาร เงินลงทนุในโครงการ 
โครงสรา้งเงินทนุหลกัทรพัย ์อตัราสว่นทางการเงินท่ีส าคญั อตัรา 
ผลตอบแทน ระยะเวลาคืนทนุ



2.วิสยัทศัน ์
น าเสนอ จดุมุ่งหมายของผูป้ระกอบการเก่ียวกบัการท าธุรกิจ ซึง่มกัประกอบดว้ย 
จดุมุ่งหมายท่ีเฉพาะเจาะจง สามารถวดัคา่ได ้สามารถด าเนินการใหบ้รรลไุด ้
เป็นเหตเุป็นผลและตัง้อยูบ่นพืน้ฐานของความเป็นจรงิและมีกรอบระยะเวลาเป็น
เครือ่งก าหนด
3. การก าหนดพนัธกิจ

จะอธิบายความเป็นไปไดข้องธุรกิจ/โครงการ ซึง่มกัครอบคลมุประเดน็ 
5 ประการคือ

สินคา้และบรกิารของคณุคืออะไร
ลกูคา้ของคณุเป็นใคร
คณุคา่ท่ีคณุมอบใหแ้ก่ลกุคา้เป็นอยา่งไร
ขณะนีค้ณุเป็นอยา่งไร
ตอ่ไปคณุควรจะเป็นอยา่งไร



• การวิเคระหธ์ุรกิจ/โครงการ

การวิเคราะหส์ถานการณ ์แบง่เป็น 2 สว่น คือ

1.การวิเคราะหปั์จจยัภายนอก เป็นปัจจยัท่ีไม่สามารถควบคมุได ้
จะไดจ้ากการประเมินสภาพแวดลอ้มในการด าเนินธุรกิจซึง่ผุป้ระกอบการ
จะตอ้งเขา้ใจสถานการณปั์จจบุนัและแนวโนม้ในอนาคต ทัง้ท่ีเป็นโอกาส
และอปุสรรค

2.การวิเคราะหปั์จจยัภายในโอกาสทางธุรกิจเป็นการแสดงขอ้มลู
หรอื ภาพทางการตลาดในปัจจบุนัซึง่ใหเ้ป็นถึงโอกาสทางการ
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