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การเตรียมตวัก่อนเขียนแผนธุรกิจ

ระบวุตัถปุระสงค์ ร่างของแผนธรุกิจ ทบทวนร่าง 

เขียนแผนธรุกิจ ทบทวนแผน 
ปรับปรุงแผนให้

ทนัสมยั 



องคป์ระกอบที,สาํคญัของแผนธุรกิจ

• บทสรุปผู้บริหาร 

• วตัถปุระสงค์ในการนําเสนอแผนธรุกิจ

• ความเป็นมาของธรุกิจ 

• ผลติภณัฑ์และการบริการ 

• การวเิคราะห์อตุสาหกรรมและการวเิคราะห์ตลาด

• แผนการบริหารจดัการ

• แผนการตลาด

• แผนการเงิน

• แผนฉกุเฉินหรือแผนประเมินความเสีJยง 



1. บทสรุปผู้บริหาร (Executive Summary)

เป็นสว่นที*แนะนํา และสร้างความเข้าใจเกี*ยวกบัโครงสร้างและภาพรวมทั @งหมดของธรุกิจหรือโครงการ เป็น
เหมือนบทเกริ*นนํา ที*มีความสําคญัเพราะควรเป็นสว่นที*ชกัจงูและดงึดดูให้ นกัลงทนุ หรือผู้ให้บริการแหลง่เงินทนุสนใจ
ในธรุกิจ ประกอบด้วยข้อมลูสรุปเกี*ยวกบั

• ภาพรวมของธรุกิจ

• โอกาสในการดําเนินธรุกิจและการแขง่ขนั

• ข้อมลูสนิค้าและบริการ

• เปา้หมาย

• กลยทุธ์

• แผนการลงทนุ

• ผลตอบแทนที*คาดวา่จะได้รับ



2. ความเป็นมาของธุรกจิ

เป#นส&วนที่อธิบายลักษณะของธุรกิจในป=จจุบัน และที่กำลัง
จะเป#นไปในอนาคต มีรายละเอียดเก่ียวกับประวัติความเป#นมาของ
กิจการ โครงสรFางหุFนส&วนและเจFาของ ขFอมูลเก่ียวกับสินคFาและบริการ
ที่อยู&บริษัท วิสัยทัศนJ และเปKาหมายในการดำเนินธุรกิจ รวมไปถึงการ
วิเคราะหJ ป=จจัยที่ส&งผลต&อความสำเร็จของกิจการ ที่ควรสะทFอนถึง
ความเป#นจริง สามารถวัดผลไดF มีความทFาทาย และเป#นไปไดFจริงต&อ
องคJกร
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3. การวเิคราะห์ความเสี.ยงและ
โอกาส

เป#นการวิเคราะห-ป.จจัยภายในและ
ภายนอกต8างๆ ท่ีมีผลดีและอาจเป#นความเส่ียงต8อ
บริษัท ไดEแก8 ป.จจัยทางเศรษฐกิจ กฎระเบียบ สังคม
เทคโนโลยี และส่ิงแวดลEอม
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4. แผนการตลาด

เป#นการเขียนแผนธุรกิจท่ีอธิบายเกี่ยวกับกล
ยุทธ8การเข9าถึงตลาดท่ีกิจการได9ต้ังเปAาหมายไว9 โดยมี
รายละเอียดเกี่ยวกับการวิเคราะห8สHวนผสมทาง
การตลาด (Marketing Mix) ตลอดจนกลยุทธ8ในการ
เข9าถึงและการสื่อสารกับกลุHมลูกค9าเปAาหมาย รวมถึง
เปAาหมายทางการตลาด เพ่ือสร9างความม่ันใจเกี่ยวกับ
การดำเนินธุรกิจให9กับนักลงทุน หรือผู9ให9บริการแหลHง
เงินกู9
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5. แผนการดําเนินงาน

การกําหนดแผนการดําเนินงานของกิจการ
ควรมีความละเอียด เป็นไปได้ และสะท้อนถงึหลกั
ความเป็นจริง ประกอบด้วยข้อมลูสําคญั

แผนการผลิต แผนการควบคุมคุณภาพ

แผนการบริหารบุคลากร

แผนการควบคุมวัตถุดิบ 
และการจัดส8งสินคEา

สำเร็จรูป (Supply-Chain 
Management)

แผนการควบคุมคลังสินคEา แผนการบริการลูกคEา



6. แผนการเงิน

แผนการเงินถือเป็นสว่นทีJแสดงข้อมลูเชิงปริมาณ
ทีJผู้ ให้บริการแหลง่เงินทนุ และนกัลงทนุใช้เป็นหวัข้อสาํคญั
ในการพิจารณาอนมุติัสนิเชืJอให้แก่ผู้ประกอบการ

แผนการเงินทีJดีจะดงึดดูนกัลงทนุ และผู้ให้บริการ
แหลง่เงินทนุ การเขียนแผนธุรกิจ ควรมีแผนการบริหารเงิน
ให้กิจการสามารถดําเนินการได้อยา่งราบรืJน ไมมี่สะดดุ 
โดยต้องสะท้อนความเป็นจริงทั Sงเปา้หมาย และตวัเลข
ทางการเงินทีJเกิดขึ Sนจริงภายในกิจการ โดยข้อมลูสาํคญัทีJ
ควรมีในการเขียนแผนธรุกิจหวัข้อนี S คือ

แผนการลงทุน
การประมาณการรายได2และ

ผลตอบแทนที่จะได2รับ

ข2อมูลทางการเงินของกิจการ 
ได2แก? งบแสดงฐานะทาง

การเงิน งบกำไรขาดทุนสุทธิ 

และงบกระแสเงินสด

การวิเคราะหGอัตรา
ผลตอบแทนจากการลงทุน

การวิเคราะหGระยะเวลาคืนทุน การวิเคราะหGจุดคุ2มทุน



7. แผนฉุกเฉิน (Emergency Plan)

ในกรณีท่ีกิจการตกอยู8ในภาวะฉุกเฉิน หรือ
เกิดป.ญหาท่ีส8งผลกระทบต8อการปฏิบัติงานตามปกติ
เช8น เหตุไฟไหมE น้ำท8วม ภาวะทางเศรษฐกิจ หรือ
เหตุฉุกเฉินอื่นๆ

กิจการควรมีแผนการรับมือรองรับ เพ่ือใหE
กิจการสามารถดำเนินการต8อไปไดEในภาวะท่ีเกิด
ป.ญหา เป#นการเพ่ิมความมั่นใจใหEกับนักลงทุน และผูE
ใหEบริการแหล8งเงินทุน ถึงความสามารถในการรับมือ
กับทุกสถานการณ-
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