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TOURISM PROJECT MANAGEMENT

อาจารย์เบญจพร แยม้จ่าเมือง



การวเิคราะห์ทรัพยากรและการจดัการงบประมาณ

การประเมินทรัพยากรทีมี่อยู่:

- ทรัพยากรบุคคล: ทีมงาน, ผูเ้ช่ียวชาญ, อาสาสมคัร

- ทรัพยากรวตัถุ: สถานท่ี, อุปกรณ์, วสัดุส้ินเปลือง

- ทรัพยากรการเงิน: งบประมาณท่ีมีอยู,่ ทุนสนบัสนุน



การประเมินทรัพยากรทีมี่อยู่
- การระบุทรัพยากร: การท ารายการทรัพยากรท่ีมีอยู ่เช่น บุคลากร อุปกรณ์ สถานท่ี และเทคโนโลยี

- การวเิคราะห์ความเหมาะสม: ประเมินความเหมาะสมและความสามารถในการใชท้รัพยากรท่ีมีอยูเ่พ่ือให้
สอดคลอ้งกบัเป้าหมายของโครงการ

- การจดัล าดบัความส าคญั: การจดัล าดบัความส าคญัของทรัพยากรท่ีจ าเป็นตอ้งใชใ้นโครงการ เช่น ทรัพยากรท่ี
มีผลกระทบสูงต่อความส าเร็จของโครงการ



วธีิการประเมินทรัพยากรที่มี:

- การจดัท าบญัชีรายช่ือทรัพยากร (Resource Inventory)

- การวิเคราะห์จุดแขง็และจุดอ่อนของทรัพยากร



การวางแผนงบประมาณและการควบคุมต้นทุน:

องค์ประกอบของงบประมาณโครงการ:

- ค่าใชจ่้ายดา้นบุคคล

- ค่าใชจ่้ายดา้นอุปกรณ์และวสัดุ

- ค่าใชจ่้ายอ่ืนๆ เช่น การเดินทาง, การประชาสมัพนัธ์



การวางแผนงบประมาณและการควบคุมต้นทุน
- การก าหนดงบประมาณ: วธีิการตั้งงบประมาณส าหรับโครงการ รวมถึงค่าใชจ่้ายต่างๆ เช่น ค่าจา้ง ค่า
วสัดุ และค่าใชจ่้ายทัว่ไป

- การควบคุมตน้ทุน: เทคนิคในการติดตามและควบคุมตน้ทุนเพ่ือป้องกนัไม่ใหเ้กินงบประมาณ เช่น การ
ใชซ้อฟตแ์วร์บริหารจดัการงบประมาณ

- การวเิคราะห์ตน้ทุน-ผลประโยชน์: การประเมินความคุม้ค่าของโครงการโดยเปรียบเทียบตน้ทุนกบั
ผลประโยชน์ท่ีคาดวา่จะไดรั้บ



แหล่งทุนท่ีเป็นไปไดส้ าหรับโครงการการท่องเท่ียว:

- การระดมทุนจากภาครัฐ (Grant)

- การสนบัสนุนจากองคก์รเอกชน (Sponsorship)

- การจดักิจกรรมระดมทุน



การหาแหล่งทุนสนับสนุน

◦แหล่งเงินทุนภายใน: การใชเ้งินทุนจากองคก์รหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง เช่น งบประมาณ
ประจ าปี

◦แหล่งเงินทุนภายนอก: การหาทุนจากภายนอก เช่น สถาบนัการเงิน ผูส้นบัสนุน หรือ
โครงการรัฐบาล

◦การเขียนขอ้เสนอขอทุน: เทคนิคในการเขียนขอ้เสนอเพื่อขอรับเงินสนบัสนุนจากองคก์ร
หรือหน่วยงานต่างๆ



Q & A
TOURISM PROJECT MANAGEMENT

benjaporn.ya@ssru.ac.th
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