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ลกัษณะส ำคญัของโครงกำร

สถาบนัการบรหิารโครงการ (Project Management Institute)
: องคก์รทางวิชาชีพของสหรฐัอเมรกิา ใหค้วามส าคญัเก่ียวกบั
โครงการ 2 ประการ

1.ต้องเป็นการช่ัวคราว(Temporary)
ตอ้งมีระยะเวลาก าหนดเริม่ตน้ สิน้สดุท่ีแน่นอน จึงตอ้งท าให้

เสรจ็ทนัเวลาท่ีก าหนด (Temporary means that every 
project has a definite beginning and a definite end) 

2.การเป็นเอกเทศ (Unique)
ผลผลิตหรอืบรกิารท่ีไดจ้ากการท าโครงการ ตอ้งแตกตา่งไป
จากท่ีเคยมีมาก่อน (Unique means that the product or 

service is different in some distinguish way from all 
similar products or services)



ลกัษณะส ำคญัของโครงกำร

1

Unique Scope
มีขอบข่ายงานเป็นเอกเทศ

2

TemporaryOrganization
มีองคก์ารรบัผิดชอบเป็นการ
ชั่วคราว

3

Beneficial
มีการเปลี่ยนแปลงท่ีเป็น
ประโยชนต์ก่ลุม่เปา้หมาย



ลกัษณะส ำคญัของโครงกำร

4

Risk
มีการเผชิญกบัความไมแ่น่นอน
หรอืความเสี่ยง

5

Integrate
เนน้การบรูณาการกบัองคก์าร
หลกั

6

Time Cost & Quality
ค านงึถงึขอ้จ ากดัดา้นเวลา 
คา่ใชจ้่ายและคณุภาพ



โครงการมลัีกษณะทีส่ าคัญคอื

มีหน่วยงานที่รบัผิดชอบตัง้แตเ่ริม่ตน้จนกระทั่ง
สิน้สดุโครงการ เม่ือโครงการสิน้สดุ หน่วยงานก็
หมดสภาพดว้ย จงึกลา่วไดว้า่ โครงการมิใช่งาน
ประจ า แตเ่ป็นงานชั่วคราว

สามารถแยกออกจากงานประจ าได ้แตก
ยอ่ยไปสูกิ่จกรรมส าคญั ท าใหไ้ดรู้เ้นือ้งาน
หรอืขอบข่ายของโครงการอยูใ่นจดุไหน เช่น 
โครงการฝึกอบรมทกัษะการพดูใหบ้รกิาร
เม่ืออบรมเสรจ็ก็กลบัไปท างานประจ าได้

1. มีขอบขา่ยงาน(project scope)เป็นเอกเทศ 2. มีองคก์รรบัผิดชอบชั่วคราว/
รบัผิดชอบเฉพาะ = องคก์รเจา้ภาพ



โครงการมลัีกษณะทีส่ าคัญคอื

เป็นสภาวะปกติท่ีทกุโครงการตอ้งเผชิญความเสี่ยง 
ดงันัน้ผูบ้รหิารและทีมงานตอ้งพรอ้มท่ีเผชิญกบัความ
ไมแ่น่นอน(uncertainty)

ผลลพัธข์องโครงงาน(project outcomes) มี
ความชดัเจน น าไปสูก่ารแกปั้ญหา การ
เปลี่ยนแปลงท่ีเป็นประโยชนต์อ่กลุม่เป้าหมาย
(Target groups) ตอบสนองความตอ้งการ 
สรา้งโอกาสในการพฒันา เช่น โครงการ
มาตรการความปลอดภยัทางการท่องเท่ียว

3. มีการเปลี่ยนแปลงที่เป็น
ประโยชนต์อ่กลุม่เปา้หมาย

4. มีการเผชิญกบัความไม่แน่นอน/ความเสี่ยง



โครงการมลัีกษณะทีส่ าคัญคอื

ทกุโครงการตอ้งมีระยะเวลาเริม่ตน้และสิน้สดุ
(limited time), มีงบประมาณก าหนดชดัเจน (fixed 
cost) หากเสรจ็ไมท่นั ตน้ทนุอาจเพิ่มได ้และ
คณุภาพตอ้งตรงตามเง่ือนไข(specific quality)

โครงการตอ้งเช่ือมโยงกบัหน่วยงานแม่
(project owner) หรอืหน่วยงานท่ีลกูคา้
น าไปใชป้ระโยชนไ์ด้ กบัองคก์รท่ีจดั
โครงการ ผูจ้ดัโครงการตอ้งไดร้บัมอบ
อ านาจชดัเจน สามารถปฏิบตัิตามเง่ือนไขที่
เจา้ของโครงการก าหนด

5.เนน้การบรูณาการกบัองคก์ร
หลกั (interfacing)

6.ค านงึถงึขอ้จ ากดัดา้นเวลา 
คา่ใชจ้่าย คณุภาพ



เป้าหมายของ project กลุ่ม

หากแตล่ะกลุม่เริม่คิดแลว้วา่จะท าอะไร ไม่วา่จะเป็นแนวแกปั้ญหาใน
แหลง่ทอ่งเที่ยว แนวสรา้งสรรคส์ิ่งใหม ่แนวอาสาพฒันาหรอืงานวิจยั
พฒันาตา่งๆ หากไดน้ าเอาลกัษณะเฉพาะของโครงการ ที่กลา่วขา้งตน้
เขา้ไป ก็สามารถท าใหโ้ครงการมีลกัษณะที่เป็นรูปแบบที่ชดัเจนถกูตอ้ง



ความแตกต่างระหว่างงานโครงการกับงานประจ า





สรุป

ทัง้งานโครงการและงานประจ ามีเนือ้หาใกลก้นั มีการท างานไปในแนวทางเดียวกนั 
ตา่งกนัที่กลุม่งาน แตง่านโครงการอาจเป็นงานที่ยากกวา่งานประจ า 



มิตสิ าคัญ 3 ด้านของการจัดการโครงการ

คือ การจดัการผลลพัธใ์หไ้ดต้าม
ตอ้งการ หรอืเป็นไปตามเง่ือนไขของ
โครงการ(Terms of Reference: TOR)
ในท่ีนีด้จูากขอบข่ายของงาน คณุภาพ
ท่ีดี ไมเ่กินงบท่ีตัง้ และส าเรจ็ในระเวลา
ท่ีก าหนด

คือ การก าหนดรายละเอียดของ
วิธีการปฏิบตัิงาน ซึง่ตอ้งบรูณาการ
กบักลยทุธข์ององคก์รแม่ได ้รวมถงึ
การควบคมุโครงการตัง้แตก่่อน 
ระหวา่ง และหลงัด าเนินการเพ่ือให้
ไดผ้ลลพัธต์ามตอ้งการใหไ้ด้

ผูร้บัผิดชอบตอ้งเขา้ใจ
สภาพแวดลอ้มของโครงการ เช่น 
การจดัการทรพัยากรมนษุย ์จดัซือ้
อปุกรณ ์ฝ่ายจดัระบบสารสนเทศ
ขอ้มลูข่าวสาร ความเสี่ยงเป็นตน้

มิตทิี่ 1
จัดการด้านผลลัพธ ์

(Results)

มิตทิี่ 2
จัดการด้านกระบวนการ

(Process)

มิตทิี่ 3
จัดการด้านปัจจัยและสภาพแวดล้อม 

(Factors & Contexts)



ความสมัพนัธร์ะหวา่งโครงการกบัหน่วยงานตา่งๆ

เจา้ของโครงการหรอืผูใ้ห้
ทนุในการท าโปรเจค

The Owner

ผูใ้ชง้านหรอืผูด้  าเนินการ

The Users

ผูส้นบัสนนุ เช่น ใหเ้งิน ให้
เทคโนโลยี 

The Supporter

ผูป้ระสานงาน คอยประสานงาน
กิจกรรมตา่งๆของโครงการ

The Coordinator

4

5

1

2

3The Contractors
ผูร้บัจา้งหรอืผูร้บัเหมา

ผู้จัดการโครงการ
(Project Manager)

The Stakehoder6
ผูร้บัผลประโยชนห์รอืรบัผลกระทบ ประชาชน
หรอืลกูคา้ท่ีไดร้บัผลจาการท าโครงการ

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1FJi4NCI7vBb6P3IRqas5PAm1AforYbxMBFoUY4xgmIc/copy


หน้าทีข่องงานหอ้ง (งานประชาสัมพันธ)์
1. ฝ่ายประสานงาน ติดต่อโรงเรยีน ครูแนะแนว 
ขอชั่วโมงเขา้ท ากิจกรรม

3. พิธีกรด าเนินงานตลอดการจดักิจกรรม
ควบคมุเวลาในการท ากิจกรรมแตล่ะอย่าง

4. ฝ่ายสนัทนาการ เลน่เกมส ์ท ากิจกรรม
กบันอ้งๆ

2. ฝ่ายสถานท่ี อปุกรณ ์จดัเตรยีมพืน้ท่ีท า
กิจกรรม ของแจก ดแูลการเดินทางเพ่ือนๆ 6. ฝ่ายเอกสาร รา่งรายละเอียดโครงงาน,

หนงัสือขออนญุาต ท าแบบประเมินโครงการ

5. ฝ่ายประชาสมัพนัธ ์แนะน าสาขาท่ีพี่ๆเรยีน ,ท า
PR ก่อนงานเริม่ วนังาน และหลงัจากเสรจ็งาน, 
Live FB ติดต่อพ่ีเอกชยั

7. ฝ่ายการเงิน บญัชี รายการค่าใชจ้่าย



benjaporn.ya@ssru.ac.th
วิทยาลยัการจดัการอตุสาหกรรมบรกิาร
หอ้งพกัอาจารย ์ชัน้ ๔ อาคาร ๓๖ 
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