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ธุรกิจโรงพยาบาลไทย
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กองทุนหลั กปร ะกัน
สุขภาพแห่งชาติ  
(THE  UNIVERSAL

COVERAGE

SCHEME:  UCS )

กองทุนประกันสั งคม
(THE  SOCIAL

SECURITY

SCHEME:  SSS )  

กองทุนสวัสดิก าร
รักษาพยาบาล
ข้ า ร าชการ  (THE

CIV IL  SERVANT

MEDICAL  BENEFIT

SCHEME:  CSMBS )

บริการด้านการแพทย์และสาธารณสุขของไทย

หลักประกันสุขภาพถ้วนหน้า (Universal Health Coverage:

UHC) 



ธุรกิจสถานพยาบาลของประเทศไทย



ความไม่พร้อมของโรงพยาบาลรัฐ
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โ รงพยาบาลขนาด ใหญ่
(จำนวน เตี ยงผู้ ป่ วย
มากกว่ า  250  เตี ยง )  

โรงพยาบาล 22 แห่ง 

จำนวนเตียง 7,162 เตียง 

โ รงพยาบาลขนาดกลาง  

(31  -  250  เตี ยง )  

โรงพยาบาล 255 แห่ง 

จำนวนเตียง 27,069 เตียง 

โ รงพยาบาลขนาดเล็ ก
(1 -30  เตี ยง )  

โรงพยาบาล 101 แห่ง 

จำนวนเตียง 1,766  เตียง 

g.

การแบ่งขนาดของโรงพยาบาล



ขนาดของโรงพยาบาลมีผลต่อ
ความได้เปรียบในการแข่งขันและ
การทำกำไร 





กลุ่ มผู้ ป่ วย ใน โรงพยาบาล
เอกชน  

โครงสร้างราย ได้ ของ โรงพยาบาล
เอกชน  



1.4 แสนล้านบาท 

กลุ่ มตั วนักท่ อง เที่ ยวต่ างชาติที่
ใ ช้บริก ารด้ านการแพทย์แล ะ

บริก าร เชิงสุ ขภาพมากที่ สุ ด ในปี
2562



JCI
อันดับ 1 UAE 195 โรงพยาบาล (มากที่สุดในโลก)

อันดับ 2 China 93 โรงพยาบาล
อันดับ 3 Saudi Arabia 84 โรงพยาบาล
อันดับ 4 ประเทศไทย 62 โรงพยาบาล




(India 35 Malaysia 16 Singapore 7)




COUNTRIES

WITH  THE  BEST

HEALTH  CARE

SYSTEMS,  2021
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นโยบายภาครัฐที่มุ่งส่งเสริมให้ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์ (MEDICAL HUB)
ตั้งแต่ปี 2546 

SAMIT IVEJ

HOSPITAL
top 5 best hospital of the world 



Package ด้านทันต
กรรมและตรวจสุขภาพ
สำหรับชาวต่างชาติ

Visa on arrival 30 วัน
สำหรับนักท่องเที่ยว

เชิงสุขภาพ 

ขยายเวลาพำนักระยะ
ยาว (Long Stay Visa)

แก่ชาวต่างชาติ 14
ประเทศเป็น 10 ปีจาก

เดิม 1 ปี 

มาตรการสนับสนุนต่อเนื่องเพื่อเร่งพัฒนาไทยให้เป็นศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ
(2560-2669)

ขยายเวลาพำนักในไทย
เพื่อการรักษาพยาบาล
ของกลุ่ม CLMV และ
จีนเป็น 90 วัน(เดิม 30

วัน) ผู้ป่วยและผู้ติดตาม
รวมไม่เกิน 4 ราย ทั้งยัง
เตรียมขยายเพิ่มเติมแก่
ญี่ปุ่น สหรัฐฯ สวีเดน
เดนมาร์กและนอร์เวย์ 



สถานการณ์ที่ผ่านมาธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน









การแข่งขันของธุรกิจโรงพยาบาลในปี 2558



ปัจจัยหนุนธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในปี 2562 



SUSTAINABLE
Presentations are communication tools

that can be demonstrations, lectures,

speeches, reports, and more.

ปัจจัยหนุนธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนในปี 2562 



ปี 2563  การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID 19





มา เล เซีย เกาหลี ใต้ ล าว

ความต้องการใช้บริการทางการแพทย์

จีน



ความต้องการใช้บริการทางการแพทย์

ญี่ ปุ่ น



แนวโน้มอุตสาหกรรม 



แนวโน้มอุตสาหกรรม 



ปัจจัยหนุนธุรกิจโรงพยาบาล 

ปั จจัยหนุนที่ ม าจากการ เปลี่ ยนแปลงเชิง โครงสร้าง  



EMERGING  DISEASE

ปัจจัยด้านการเจ็บป่วย 

NON  -

COMMUNICABLE

DISEASES :  NCD



การปรับตัวของผู้ประกอบการและนโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ



สร้างฐานลูกค้ากลุ่มใหม่ด้วยการขยาย
การลงทุนในรูปแบบต่างๆ เพื่อเสริมให้
ธุรกิจมีห่วงโซ่อุปทานครบวงจร 

การขยายพื้ นที่ ใ ห้บริก ารและ เปิดสาขา ใหม่

ก าร เป็นพันธมิตรกับ โรงพยาบาลอื่ น

การ เติ มจุ ดแข็ ง เพื่ อสร้าง โอกาสการแข่งขัน

การขยายช่องทาง ไปสู่ ธุ รกิ จที่ ไ ม่ ใ ช่ โ รงพยาบาล

การ เป็นพันธมิตรกับกลุ่ มธุ รกิ จอื่ น  



การเพิ่มสัดส่วนลูกค้าต่างชาติและกระจายฐาน
ลูกค้าไปสู่ผู้ป่วยต่างชาติกลุ่มใหม่ 

นโยบายสนับสนุนจากภาครัฐ 

ศูนย์กลางสุขภาพนานาชาติ 
Medical and Wellness Resort of the World (2567)

การกำหนดให้อุตสาหกรรมการแพทย์ครบวงจรเป็นอุตสาหกรรม
เป้าหมายใหม่ (New S-Curve) 



Medical and Wellness Resort
of the World (2567)

TELEMEDICINE  FOR  OVERSEAS  THAIS ;  

GLOBAL  HEALTH  INSURANCE

COMPANIES

ONLINE  HEALTH  

HOTELIST IC  (HOTEL  +  HOLIST IC )  

AGENT /MEDIA  OUTREACH



ประเด็นท้าทายของผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

การขาดแคลนแพทย์แล ะบุ คลากรทางการแพทย์  

กฏระ เบียบภาครัฐ  

การแข่งขันรุ นแรง ในธุ รกิ จสุ ขภาพทั้งจ ากกลุ่ ม โ รง
พยาบาล เอกชนและกลุ่ มธุ รกิ จอื่ นๆ  



ประเด็นท้าทายของผู้ประกอบการ
ธุรกิจโรงพยาบาลเอกชน 

การแข่งขันรุ นแรง ในธุ รกิ จสุ ขภาพ

ปั จจัยอื่ นๆ  อาทิกร ะแส  DIGITAL

TRANSFORMATION  หรือ  TECHNOLOGY

DISRUPTION  



แนวโน้มของธุรกิจ

โรงพยาบาลเอกชนขนาดใหญ่/ โรงพยาบาลเฉพาะทาง/ ศูนย์แพทย์เฉพาะทาง/

ศูนย์ตรวจรักษา-วินิจฉัยโรคเฉพาะทาง/ ศูนย์ปฏิบัติการทางการแพทย์/ สถาน
บริการด้านการพยาบาลที่ให้ที่พักแก่ผู้ป่วย-ผู้สูงอายุ



แนวโน้ม

โรงพยาบาลเอกชนขนาดกลาง-เล็ก (โรงพยาบาลเดี่ยว: Stand alone)



แนวโน้ม

คลินิกเอกชน
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Thank You



งานคู่ 5 คะแนน กลยุ ทธ์ท างการตลาดของประ เทศคู่ แข่ ง

มาเลเซีย สิงค์โปร์ จีน ตะวันออกกลาง เกาหลีใต้ อินเดีย

ให้หาข้อมูลกลยุทธ์ทางการตลาด รวมถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการท่องเที่ยวเชิง
การแพทย์ของประเทศตู่แข่ง (จับฉลาก) ข้อมูลต้องมีแหล่งอ่้างอิง

ข้อมูลในรายงานต้องเป็นเนื้ อหาที่เกี่ยวข้องเท่านั้น โดยนักศึกษาต้องสรุปสาระ
สำคัญตามที่มอบหมายภายใน 3 นาทีโดยนำเสนอวันที่ 27 มกราคม 2565


